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 Abstract 

This study was carried out aimed to design an environmental model of sustainable development in the 

Iranian gas industry. This study is considered as a mixed method research in terms of the method used 

and exploratory mixed method (qualitative-quantitative) was used in the present study. Statistical 

population in the qualitative section includes professors of public administration and environmental 

engineering in the country's universities and the heads of the National Iranian Gas Company in the 

regions of the country and in the quantitative section; permanent and contractual staff of 50 sub-

departments of Mazandaran Gas Company with 1080 people (380 permanent and 700 contractual 

staff); In the qualitative section, the snowball method was used to achieve theoretical saturation, in-

depth interviews were conducted with 25 experts, and in the quantitative section, a researcher-made 

questionnaire was used among 285 people who were selected using cluster sampling method to 

measure the model. The validity of the questionnaire was confirmed using face and content method 

and Cronbach's alpha method was used to confirm its reliability. Exploratory and confirmatory factor 

analysis with SPSS and AMOS software were used to analyze data. According to the results of the 

qualitative section, the environmental model of sustainable development has 15 dimensions in terms 

of causal conditions (1. service mission, 2. safety and health requirements, 3. Social responsibility), 

contextual conditions (4. education and learning, 5. Building culture, 6. Attitudes and awareness of 

managers), intervention conditions (7. Contractors, 8. Technical facilities and equipment, 9. 

Technology and technical operations), strategy (10. Medium and long-term policies of the Ministry of 

Energy, 11. Monitoring and evaluation of the project process continuously, 12. Customer 

consumption management programs, 13. Management programs of pollutants resulting from 

processes and 14. (Improving the environmental performance of the gas company and 15. Moving 

towards sustainable development). According to the results of the quantitative section, all dimensions 

of the research paradigm model were confirmed. 
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 مقدمه -1
 wLă ĂLùwý¾z ÿ wLă ¢LÅwĊÅ IwLă¹¾{ăv½ üĉÿºL£ ÃwÅv¾z Iwă½ĀÊí ĂÞÅĀ£

ûwù½j ¾z ĂĊî£ wz Ăí ¹¾ĉ¼~ Ĉù ¡½ĀÍ ĈĉwývĀ£ Iwă  Ôĉv¾É ÿ ¡wýwîùv Iwă
 ¢ĊõwÞå ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ )¢Åv āºÉ üĉÿº£ wă½ĀÊí ¾z øíw³ ĈÖĊ´ù
 IĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ ćwLă ø¤LÆĊÅ ½¹ ć½vºLĉw~ ûvÀĊù ¿v ¾§w¤ù I¾Êz ćwă

ć¹wÎ¤év  ¢LĄ« ćÀLĉ½ ĂLùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù ā¿ÿ¾ùv )ºÉwz Ĉù ĈÝwú¤«v ÿ
 øLĄù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz I½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ôĊý ćv¾z Üzwþù ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz
 āºLÉ ôĉºL{£ ¾LÊz ĈÝwLú¤«v ÿ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ Ić¹wÎ¤év ôĉwÆù üĉ¾£
 Ă«Ā£ ¹½Āù ¾Ċ·v ćwă Ăă¹ ½¹ ûj ¿v ¢Ùwæ³ ÷ÿÀõ ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù )¢Åv

Üùw¬ù ÿ ¹v¾åv ĂĊöí ćº«  ĂÞLÅĀ£ )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈýwĄ« ÿ Ĉööúõv üĊz
 ÿ ĂÖLÅvÿ Ĉz ćwî£v ÿ ĀÅ ìĉ ¿v ûwÆýv ć¹wÎ¤év ćwă ¢ĊõwÞå Ăĉÿ½ Ĉz
 ¿v ¢ÞĊ{Õ Ăz ûwĄ« ºÉ½ Ăz ÿ½ ¢ĊÞú« ¿v ć¾Ċ¨í ¾Êé Ĉ¤ÊĊÞù Ĉò¤Æzvÿ
 ĈLù wă āwò¤Æĉ¿ ÿ wă ø¤ÆĊÅĀív ĈÞĊ{Õ ÛĀþ£ ¿v ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ I¾òĉ¹ ćĀÅ

 v½ ć¾¤ÊĊz ćwă ¢ĉ¹ÿº´ù ÿ ºăwí ÈL³ÿ ¡wLĊ³ ćwêz ÿ Ĉñºý¿ ćv¾z
 ÿ wLă ĂLýĀñ ¿v Ĉ¤ÙwLæ³ ćwLă ĂLùwý¾z ćv¾«v Ă¬Ċ¤ý ½¹ )ºþí Ĉù øăv¾å
 ¢L´£ ā¿ÿ¾Lùv ĂLí āºLÉ ¹ÿº´ù ĈÎ¸Êù Ówêý Ăz Ôêå wă ø¤ÆĊÅĀív
 Ĉæö¤¸ù ćwă¹¾z½wí ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù )ºý½ĀĄÊù āºÉ ¢Ùwæ³ èÕwþù ûvĀþÝ

¿wz IĈÞĊ{Õ Üzwþù wÊþù IĈĉw{ĉ¿ Ăöú« ¿v )¹½v¹ wă ûwÆýv ćv¾z  ½¹ wùv ºĊõĀ£
ówÅ ¢LĊõwÞå üĉv ÷w¬ýv ćv¾z v½ ¹Ā· ĈĉwývĀ£ ¢ÞĊ{Õ ¾Ċ·v ćwă  ¿v ćwLă

 ¢ĊõwÞå ã¾Õ ¿v Ăí ºÉwz ć½wÊå ¾Õw· Ăz ºĉwÉ üĉv Ăí ¢Åv ā¹v¹ ¢Å¹
 āºLÉ ¹wL¬ĉv ûvÿv¾Lå Ĉ{öÕ āwå½ ÿ Ăĉÿ½ Ĉz ã¾Îù ôĊõ¹ Ăz ć¾Êz ćwă
ĂLz ûºĊLÅ½ ćv¾z ć¹wÎ¤év ćwă ¢ĊõwÞå Ăĉÿ½ Ĉz ÈĉvÀåv ā¿ÿ¾ùv )¢Åv 
 ¿v ÿ ¢LÅv ā¹v¹ ½v¾Lé ćº« Ï¾Þù ½¹ v½ wă ø¤ÆĊÅĀív ć½vºĉw~ IĂÞÅĀ£
 ćv¾Lz v½ ĈLÞĊ{Õ ćwLă ø¤ÆĊÅĀív ¢ùĒÅ øĉ½v¹ ĂæĊÙÿ wù I¾òĉ¹ ã¾Õ

ĈĉwĄõv$øĊþí Øæ³ āºþĉj ôÆý āwå½ ÿ wă¿wĊý üĊùw£  IćºzwÝ ÿ ā¹v¿,.42 )#
Ĉñ¹Āõj ôĊöê£  ½¹ ûj ĈL{ĉ¾¸£ ¡v¾L§v ÈăwLí ÿ ĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ ćwă

 ½¹ ÿ óĀêÞù ćº³ ćÁĀLõĀþî£ ¿v ā¹wæ¤LÅv āv¾Lúă ĂLz ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ºýÿ½
 I¢ùĒÅ üĊúÒ£ ÿ Øæ³ ¢Ą« ĂÞùw« ¢ĊÞÑÿ wz è{Öþù ÿ ó¹wÞ¤ù ćwă
 ûwLÊ£wĊ³ ¾¤LÆz üĊLþ°úă ÿ āºLý¿ ¡v¹Ā«Āù āºþĉj ÿ ów³ ćwêz ÿ ºÉ½
 ü¤å¾Lñ¾Úý ½¹ ÀLĊý ÿ ÛĀÑĀù üĉv Ăz ¢ĉwþÝ wz )ºÉwz Ĉù ć½ÿ¾Ñ ć¾ùv

ĉwÆù ÿ wă Ĉñ¹Āõj Ić¹wÎ¤év ćwă Ă{þ« ĂLz ÓĀLz¾ù ĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ ô
¢·ĀÅ ćÁ¾ýv  ÜzwLþù ¿v ¾¤LÊĊz ĂL¯ ¾ă ć½v¹¾z ā¾Ąz ÷ÿÀõ IĈöĊÆå ćwă

¢·ĀÅ ćw¬z wĄýj ĈþĉÀòĉw« ÿ ëw~ ÿ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćÁ¾ýv  Ăz ĈöĊÆå ćwă
 çĒL· ćwă¾ĄLÉ āÂĉĀLz ÿ ¿ÿ¾Lùv ćwă¾ĄÉ øĄù ôtwÆù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ

āºþĉvÀå ½ĀÖz ĈýwLÉwí$¹ĀÉ Ĉù ÃwÆ³v ćv  IÈLùv½ ÿ Ĉ³ĒLÍ IôLÍv
,.42 ºLþĉv¾å ËĀLÎ· ½¹ ÿ ©v¾¸¤LÅv ĈÞĊ{Õ ÷ĀöÝ ¿v ĂÞÅĀ£ ÷ĀĄæù )#

 üĊ¤Æ¸ý ½¹ ĂÞÅĀ£ āÁvÿ )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ć¾Êz ÜùvĀ« ½¹ ¾ĊĊâ£
ûwz¿ ½¹ Ç¹¾z½wí  ówLÅ ½¹ ĈLÆĊöòýv ÿ ĂÆýv¾å ćwă,20-  ćwLþÞù ĂLz

āºĉv wĉ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½  āÁvÿ )¢Åv ā¹Āz Ăùwý¾z wĉ ±¾Õ ìĉ è{Õ Ĉĉwă
í  ²ÖÅ ½¹ ½Āí¼ù ø¤ÆĊz û¾é ÷ÿ¹ ĂúĊý w£ ûĒĒúÝ  ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ wz

 IĈö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ûvÀĊù Ăöú« ¿v ć¹wÎ¤év ćwă¾¤ùv½w~ ÿ ¹Āz ã¹v¾¤ù
 ĂÞLÅĀ£ ÿ ĂÞLÅĀ£ āºLþþí üĊLĊÞ£ ôLùvĀÝ ûvĀþÝ Ăz ā¾Ċá ÿ Ăýv¾Å ºùj½¹

Ĉù ¹vºúöé Ĉò¤åwĉ ĈĉwÅ½wý ¹Ā«ÿ Iów³ üĉv wz )¢Åv āºÉ ÐéwLþ£ ÿ wLă 
ûwĊþz ½¹ Ĉĉwă öå ćwăĂLz¾¬£ ÿ ć¾Úý ÿ ĈæÆ  ½¹ ĂÞLÅĀ£ ĈLöúÝ ćwLă

 ĂLz ĈLÅwÅv ÿ ćº« Ă«Ā£ ÿ ĂÞÅĀ£ ÷ĀĄæù ½¹ ć¾òý¿wz Ăz IûwĄ« ²ÖÅ
 Ić¾zv¾zwLý IĈòýwLñÿ¹ I¿wĊý IĂĉ¼â£ iĀÅ ÿ ĈòþÅ¾ñ I¾êå ûĀ°úă ĈötwÆù

Ĉăºz I¾zv¾zwý Ăõ¹w{ù IĈò¤Æzvÿ  Ĉñ¹ĀLõj IøLÆĉ½ÿ¾£ IðLþ« I¢ýĀÊ· Iwă
¢ĊùĀé IĈòýwòĊz¹Ā· ¿v IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ v¾ñ ¢LĊúăv IĈ¤LÅ¾~¹vÂý ÿ ĈLĉ

 ÷ĀLz ó¹wLÞ£ I¾LÊz ¢LĊþùv Iûwí¹Āí ÿ ûwý¿ çĀê³ ÿ ¾Êz çĀê³ Ăz û¹v¹
¢æñ I²öÍ I¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Øæ³ ÿ Ĉ¤·wþÉ  ÿ Ĉò¤LÆ{úă ÿ øăwLæ£ IĀñÿ

üĊz ÿ Ĉöù ±ĀÖÅ ½¹ ć½wîúă Ĉîöù$¢LÅv āºLÉ ¾L¬þù ĈLööúõv  ÿ wLĊý
Iûv½wîúă,.4.ĂÍ¾Ý )#  ówLÅ ½¹ ¹ÿºL´ù ¡½ĀLÍ Ăz ĂÞÅĀ£ ¡wÞõwÖù 
Þz ćwăĂÝĀú¬ù ¾z ¢Ý¾Å Ăz ÿ ºÉ ½vºĉº~ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v º  ¿v ćv

 üĊLz ć¾zv¾zwLý IĈýwLĄ« ÓwL{£½v āÂLĉÿ ĂLz IûĒLí ć¹wLÎ¤év ¡ĒîÊù
 ÿ ĈLöù ÌõwL·wý ºLĊõĀ£ û¹¾z đwz ÿ ºÉ Àí¾ú¤ù Ĉþá ÿ ¾Ċêå ćwă½ĀÊí

Ĉù Ï¾å üĊþ¯ ÿ ºý¹Āz ā¹v¹ ½v¾é ĂÞÅĀ£ ãvºăv v½ Ăýv¾Å ºùj½¹ ā¹¾í  ºýv
Lzv¾z ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăí üLĉv ÿ ¹½ÿj ºLăvĀ· ûwLâù½v ĂLz v½ ć¾¤LÊĊz ć¾

 ĈötwLÆù ºĉºLÊ£ wLz wLùv )ºLÉ ºLăvĀ· ¾êå ĈÞÖé ć¹Āzwý y«Āù ć¾zv¾z
 ºLÉ½ ćv½v¹ ĂLí Ĉĉwă½ĀLÊí ½¹ Ĉ¤³ Ić¾zv¾zwý ÿ ć½wîĊz I¾êå ûĀ°úă
 ôùwÝ wĄþ£ ûvĀþÝ Ăz ć¹wÎ¤év ćwă¾Ċâ¤ù ¹¾z½wí Iºý¹Āz Ĉĉđwz ć¹wÎ¤év

½v¾Lé ºĉ¹¾£ ¹½Āù ĂÞÅĀ£ È¬þÅ ½¹ ¾§où ćºLú´ù$ ¢Lå¾ñ  ÿ ćºLĊú³
 IĈýw´{Å,.42 ÜzwLþù ĂLĉw~ ¢LĉĀê£ ÿ ¢LÙwæ³ wz ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ºÞz )#

 ÿ ¢ÞĊ{Õ üĊz ĂÖzv½ Ăz ÿ ¢Åv Ô{£¾ù ø¤ÆĊÅĀív ÿ ĈîĉÁĀõĀĊz ÿ ĈîĉÀĊå
Ĉù ûwÆýv Ićºăv¿$¹¿v¹¾~,.4+ ¢ÞĊ{Õ ÿ ûwÆýv üĊz ĂÖzv½ Ăz ºÞz üĉv )#
Ĉù  Ĉ¤LÆĉ¿ ÿ ĈîĉÀĊå Üzwþù ¢ĉĀê£ ÿ ¢Ùwæ³ wz ÿ ¹¿v¹¾~ø¤LÆĊÅĀív ÿ 

ĈñºLĊ°Ċ~ ¢LÞĊ{Õ )¢Åv Ô{£¾ù äö¤¸ù ćwă ćºLþúýĀýwé ÿ wLă  ćwLă
ā¾LĄz ćv¾Lz ûwÆýv ÿ ¹½v¹ v½ ¹Ā· Ëw·  ĂLz ÷ÀLöù Iûj ÜzwLþù ¿v ćºLþù

 ¿v ć½v¹½ĀL·¾z ôLĊõ¹ ĂLz ûwLÆýv )¢Åv ¢ÞĊ{Õ ¡wùvÀõv ÿ üĊývĀé ¢ĉwÝ½
ĂLýĀñ ¾ĉwLÅ ¿v ¢LÅv¾³ ÿ Øæ³ ½¹ ¢Åv äÙĀù ć¹v¹vº· ¹¾· ÿ ÇĀă 

ºÉĀîz Ĉ¤Æĉ¿ ćwă  ûv½ÿ¹ ½¹ ĈLÞĊ{Õ ÜzwLþù yLĉ¾¸£ ¢Å½¹wý ¾ĊÆù ÿ
 ćv¾z ĈÞĊ{Õ Üzwþù ¿v ĂýwÕw¤´ù ÿ óĀêÞù ā¹wæ¤Åv )ºĉwúý ±ĒÍv v½ Ă¤É¼ñ

üĉv ÷ÿvº£ ÿ ¾Ñw³ ôÆý ôÆý ćv¾z ā¹wæ¤Åv  )¹½v¹ ½v¾Lé ¾Úýºù Ĉ£j ćwă
ĈLù ½v¾é ¾Úýºù ĈöÆý üĊz ¢õvºÝ ºÞz üĉv ½¹ IćºLăv¿$¹¾Ċñ,.40)#  ½¹

$ ĈÑwĊå ÔÅĀ£ Ăí ĈÊăÿÂ~,.44 ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¹wÞzv ËĀÎ· ½¹ ÿ #
 I¢Lå¾ñ ÷wL¬ýv I½vºLĉw~ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉþĉ¾åv½wí¾z ºĊím£ wz ć¾ĄÉ ¢ĉ¾ĉºù ÿ
 ºLþýwù wă¾ĄLÉ ½¹ ½v¼Lñ¾Ċ§m£ ôLùvĀÝ ûwLĊù ½¹ Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý èê´ù
Ăùwý¾z ÿ ć¾ĄÉ Ĉþúĉv Ić¾ĄÉ ôêý ÿ ôú³ Ić¾ĄÉ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù  ćÀĉ½

LĊÞ£ ÿ āºþĉvÀå ¾Ċ§m£ Ăí øĄù ½wĊÆz ôùwÝ ìĉ Ić¾ĄÉāºLþþí üĊ  ¾Lz ćv
 ½¹ )¢LÅv ć¾ĄLÉ ¢ĉ¾ĉºLù I¹½v¹ ć¾ĄLÉ ĈñºLý¿ āºý¿wÅ ôùvĀÝ ¾òĉ¹

$ Ăþù¹ Ĉúĉ¾í ÿ wývĀ£ ÔÅĀ£ Ăí ĈÊăÿÂ~,.44 ĈLÅ½¾z ûvĀþÝ ¢´£ ÿ #
 ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¢Ċþùv wz ćÁ¾ýv ć¿wÅ ĂþĊĄz Ów{£½v
 ĂLz ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¢Ċþùv Ăí ºþ¤Év¹ ûwĊz ûwêê´ù I¢å¾ñ ÷w¬ýv I½vºĉw~

þÝ ¿v ā¹wæ¤LÅv ĈòýĀLò¯ wLz IĈýwLÆýv ¢Ċþùv Ăýwñ ¢æă ¹wÞzv ¿v Ĉîĉ ûvĀ
 ÈăwLí wLz ćÁ¾Lýv ÈL¸z ¢ĉ¾ĉºLù )¹½v¹ øĊê¤LÆù ĂÖzv½ IćÁ¾ýv Üzwþù
 ĂÞLÅĀ£ ĂLz ĈzwLĉ ¢LÅ¹ ½¹ ćºĊöí Èêý IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćwă Ĉñ¹Āõj
 IĈLÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¢Ċþùv üĊùw£ ûÿºz ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ÿ ºĉwúý Ĉù wæĉv ½vºĉw~

 ºăvĀ· üîúù¾Ċá ć¾ùv ÷ÿÀLõ ÿ ćv ĂLýw¸öñ ćwă¿wñ ½wÊ¤ýv ÈĉvÀåv )¹Āz
 ¢Å¹ ¡½ÿ¾Ñ üĊþ°úă ÿ ûj Èăwí ¢Ą« yÅwþù ćwă ¢ÅwĊÅ »w¸£v
 ¾L¨ív ĂL«Ā£ IĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ¾£đwz ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz Ĉzwĉ
 ¢ĉ¾ĉºLù ) ¢Åv ā¹v¹ çĀÅ IćÁ¾ýv ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv ¢úÅ Ăz v½ wă½ĀÊí

Èăwí wz Iûj ć¿wÅ ĂþĊĄz ÿ ćÁ¾ýv ã¾Îù  ÈL¸z ½¹ ã¾LÎù ćwÑwê£
 ½¹ øLĄù ĈùwLñ Ićv Ăýw¸öñ ćwă¿wñ ºĊõĀ£ Èăwí ÿ ĈöĊÆå ćwă ćÁ¾ýv
 ÈăÿÂL~ )¹¹¾Lñ ĈLù xĀLÆ´ù ĈLÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¢Ċþùv üĊùw£ ćw¤Åv½
 ½¹ v½ ûj ¾Ċ§wL£ IćÁ¾Lýv ã¾LÎù ćwăºùwĊ~ ¾z ć½ÿ¾ù ĈÉ¾òý wz I¾Ñw³
 )ºLĉwúý Ĉù ĈÅ½¾z IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¾Úþù ¿v ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ãvºăv èê´£

ÿÂ~ ½¹$ ûv½wLîúă ÿ ûwLĉÀĉÀÝ ÔÅĀ£ Ăí ĈÊă,.4/ ûvĀLþÝ ¢L´£ ÿ #
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 I¢Lå¾ñ ÷wL¬ýv Ić¾ĄLÉ ½vºLĉw~ ĂÞLÅĀ£ ÿ ¢LÆĉ¿ ÔĊ´ù ĂÖzv½ ĈÅ½¾z
 ìĉ Ăz ôĉº{£ ć¾ĄÉ ć½vºĉw~ ºĉº« ¾ÎÝ ½¹ Ăí ºþ¤Év¹ ½wĄÙv ûwêê´ù
 ÿ ĈLĉv¾ñ ºLĊõĀ£ ćwLþÞù ĂLz Mwå¾Í ĂÞÅĀ£ ć½wñ¿ÿ½ ¾ñv )¢Åv āºÉ ½wĊÞù

Ąæù üĉv ¿ÿ¾ùv ā¹Āz ć¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ )¢LÅv āºÉ ćĀăwù ¾ĊĊâ£ ½w¯¹ ÷Ā
Ăæõoù Ăí ā¹Āz üĉv ¾z ĈÞÅ ½Āí¼ù ĂÞõwÖù  ÓwL{£½v ½¹ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ćwă

ÔĊ´ù wz  ¿v ā¹wæ¤LÅv ûj ¿v ãºLă ĂLí I¹ĀLÉ ĈLå¾Þù ûv¾Lĉv ½¹ ¢LÆĉ¿
 ĂLz wă¾ĄLÉ ôĉºL{£ ¢úLÅ ĂLz ¢Lí¾³ ¢LĄ« ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ćwă½wĊÞù

Ĉù ûwù½ĀÊí ½¹ ½vºĉw~ ćwă¾ĄÉ $ ûv½wLîúă ÿ  üLÉ )ºLÉwz-+,4 ĂLz #
 ówLÅ ¿v üĊ¯ ¹đĀå ºĊõĀ£ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ć½vºĉw~ ĂþĊù¿ ½¹ ½vºĉw~ Ĉzwĉ¿½v

-++0  w£-+,0 ÿ üLăj ÈL¸z  ĂLí ¹v¹ ûwÊý èĊê´£ ªĉw¤ý ÿ Ă¤·v¹¾~ I
 ½wLÊ¤ýv ÿ ¢Åv ć¹ĀÞÍ ¡½ĀÍ Ăz ĈÖĊ´ù ć½v¼ñ½wz ćv½v¹ üĊ¯ ¹đĀå

 w£ v½ ĈÖĊ´ù ć½v¼ñ½wz ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ Ĉñ¹Āõj1'.4(44'3+ ́ ÈĉvÀåv
)ºă¹ Ĉù  ĂLz üĊL¯ ¹đĀLå ÿ üLăj ÈL¸z ć½vºĉw~ ûvÀĊù IĈöí ½ĀÕ Ăz
 ûvÀĊù.,'/4 ́Ĉù Èăwí  ćv ĂLýw¸öñ ćwă¿wñ ½wÊ¤ýv ¢öÝ Ăz Ăí ºzwĉ
 ûvÀĊù Ăz1'.4(44'3+ ́ ÔLÅĀ£ ĂLí ĈLÊăÿÂ~ ½¹ )¹ĀLÉ ĈLù äĊÞÒ£

$  ûv½wîúă ÿ ½¾°Åv-+,3 ĂÞLÅĀ£ ãvºLăv üĊz Ï½wÞ£ ûvĀþÝ ¢´£ ÿ #
 ÷w¬ýv IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ ĈÝwú¤«v ½vºĉw~ ºþ¤LÉv¹ ½wĄÙv ûwêê´ù I¢å¾ñ

ºL´¤ù ôöù ûwù¿wÅ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ć Ăýwñ āºæă ãvºăv Ăí (SDGs) 

 )¢Åv ā½wĊÅ üĉv ¿v ¢Úåw´ù ÿ āwå½ ÈĉvÀåv I÷¹¾ù Ĉñºý¿ ¹Ā{Ąz ûwăvĀ·
 ûwLêê´ù )¢LÅv ¾ĉ¼~wý xwþ¤«v ôùwÞ£ Iãvºăv ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ Ăz Ă«Ā£ wz

zwLý ÿ ¾êå Ăz ÓĀz¾ù$ ĈÝwú¤«v ãºă ÿ¹ üĊz ôùwÞ£ ãºLă ĂLÅ ÿ #ć¾zv¾
 Iā¹¾í ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ v½ #xj ÿ üĊù¿ Iüz¾í Ăz ÓĀz¾ù$ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿
 ĈzwLĉ¿½v ćv¾Lz ¡½wL¬£ ¾Lz ĈLþ¤{ù ÿ ã¾LÎù ¾z Ĉþ¤{ù ¹¾îĉÿ½ ìĉ ¿v

 ½¹ ¡ĒùwÞ£,11  ºLùj½¹ āÿ¾Lñ ½wĄ¯ Ăz ÷vºí ¾ă Ăí ºÉ ā¹wæ¤Åv ½ĀÊí
 ½ĀLÕ ĂLz ĈÝwú¤«v ãvºăv ć¾ĊòĊ~ Ăí ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý )ºýĀÉ Ĉù øĊÆê£
 üĊLz ¡ĒùwLÞ£ IówL³ üĉv wz )¢Åv āv¾úă ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¡v¾§v wz Ĉöí
 ¾Lă ½¹ )¹½v¹ Ĉò¤Æz ĈÎ¸Êù ãvºăv Ăz ÿ ¢Åv ¡ÿwæ¤ù ½wĊÆz wă½ĀÊí
 ĈLù ĂLz¾¬£ v½ xj ÿ üĊLù¿ Ăz ¢{Æý ć¾¤úí ¡v¾ĊĊâ£ üz¾í IôùwÞ£ ÿ¹
 I¢Åv ÷¿đ ºùj½¹ øí ÿ ºùj½¹ ¾~ wz ćwă āÿ¾ñ ćwă ÇĒ£ Ă¯ ¾ñv )ºþí

¾z ûvºþú£ÿ¾§ wùv ½¹ )ºý½v¹ ć¾¤ÊĊz ćwă ÷¾ăv ¢ĉ¾Êz ćw~¹½ Èăwí ćv
$  üLĉ½Ēí ÔÅĀ£ Ăí ĈÊăÿÂ~-+,3 ĂÞLÅĀ£ ÷ĀLĄæù ûvĀLþÝ ¢L´£ ÿ #

 ĂLí ¢LÉv¹ ½wĄÙv èê´ù I¢å¾ñ ÷w¬ýv I¾ÍwÞù ôtwÆù w£ ¿wáj ¿v 5½vºĉw~
 ĂÞLÅĀ£ äLö¤¸ù ćwă Ăö³¾ù Ăz ûj Ĉå¾Þù ûwù¿ ¿v ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ÷ĀĄæù

ĀLĄæù üLĉv Ĉ¸ĉ½wL£ ĂÞLÅĀ£ )¢LÅv āºĊÅ½ ÿ wLă ûwù¿wLÅ ¢í½wLÊù I÷
 ÿ óĀLÍv ćv¾L«v ¾Lz ¡ºÉ Ăz ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí ¹Āz Ĉæö¤¸ù ¡wÆÅoù
 wLz ÷ĀLĄæù üLĉv Iûj ć ĂÞLÅĀ£ ć ĂþĊù¿ ½¹ )¹½v¼ñ Ĉù ¾Ċ§m£ ûj ãvºăv
 ÿ óĀLÍv wLùv  ¢LÅv Ă¤åwĉ èĊ{Ö£ āºĊ°Ċ~ ĈýwĄ« ÔĊ´ù ¾ÍwÞù ¡wùvÀõv
 ¾ĊĊâ£ ûÿºz w{ĉ¾ê£ wĄýj ćv¾«v ¡ĒîÊù üĊþ°úă ÿ ĈÅwÅv ãvºăv ĈéwLz

 ºLĉº« ãvºLăv ÿ āºLÉ ¿ÿ½ ĂLz ãvºăv ¿v Ĉ·¾z Iów³ üĉv wz )¢Åv āºýwù
 ā½vÀLă ĂÞLÅĀ£ ãvºăv xĀ¯½w¯ ½¹ ãvºăv üĉv )¢Åv āºÉ øĊÚþ£-+,0 

 ½¹ I¹½v¹ ¿wLĊý ûj wLz ā¿½w{ù ćv¾z ¢ĉ¾Êz Ăí v½ Ĉĉwă Èõw¯ ÿ ºý½v¹ ½v¾é
 ĂLîöz ºLÉwz ĈLù ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z wĄþ£ Ăý Ăí øĉ¾Ċòz ¾Úý

z ÿ ÃÿwLă ÔLÅĀ£ Ăí ĈÊăÿÂ~ ½¹ )¢Æă ÀĊý üĊù¿ ½¹ ûºýwù āºý¿ ćv¾
$  ûv½wîúă-+,2 ¹½ĀLù ìLĉ 5ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ć½vºĉw~ ûvĀþÝ ¢´£ ÿ #

 ôùwÝ Ăí ¹Āúý óđº¤Åv èĊê´£ üĉv I¢å¾ñ ÷w¬ýv IK¢ÅwĊÅ ćv¾«v ÷ºÝ
 ĈÅ½¾z )¢Åv ¢ÅwĊÅ ćv¾«v ½¹ ¢ĊêåĀù ÷ºÝ I¢ĊÞÑÿ üĉv ćv¾z ĈúĄù

ûwÊý ¡wĊz¹v ¿v ìĊ£wú¤ÆĊÅ  ªĉwL¤ý Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½¹ ¢ÆîÉ Ăí ºă¹ Ĉù
 ĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év ôùvĀÝ ôĊõ¹ Ăz ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćwă ¢ÅwĊÅ y¸¤þù

 ÿ ĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ ćwLă ¢ÅwĊÅ ãvºăv üĊz Ï½wÞ£ )¢Åv ĈÕw{£½v ÿ
 ćv¾Lz āÀLĊòýv ûvºLêå Iºþ¤LÆă ÀLí¾ú¤ù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¾z Ăí ĈýwÆí
 ÓwL{£½v ć½v¾Lé¾z ½¹ ¢ÆîÉ ÿ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćwă ¢ÅwĊÅ ćv¾«v wLz
 ĈzwĊ¤Å¹ ½¹ ĈývĀ£wý Ăz Ăí ºþ¤Æă ćºĊöí ôùvĀÝ Ăöú« ¿v IĈöÍv ûwÞæþĉ»
 I®ĊõĀLîĊù ÔLÅĀ£ ĂLí ĈÊăÿÂ~ ½¹ )ºþí Ĉù ìúí ĈÖĊ´ù ć½vºĉw~ Ăz

$  ôĉÿ¹ ÿ ®Ċtÿ¹-+,2 ĂLz ĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ ¢ĉ¾ĉºLù ûvĀLþÝ ¢´£ ÿ #
 ºþ¤LÉv¹ ½wĄÙv ûwêê´ù I¢å¾ñ ÷w¬ýv I½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ćv Ăĉw~ ûvĀþÝ

 ÿ½ Ĉýv¾òý Ăí ¢ĊõwÞå ¾Ċ§w£ ûºýwÅ½ ôévº³ Ăz ĈòýĀò¯ ¹½Āù ½¹ ºÉ½ Ăz
 ½¹ Iā¿ÿ¾Lùv ¾LÑw³ ówL³ ½¹ )¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ½¹ ĈýwÆýv ćwă
 ć¾ĉ¼L~wý ¢Êñ¾z ¿v ć¾ĊñĀö« ćv¾z Ĉéw{Öýv ćwă ÇĒ£ Ówêý ¿v Ĉ·¾z
 ÿ ĈLúĊöév ¡v¾LĊĊâ£ ĂLz ĂL«Ā£ wLz )¢LÅv ć½ÿ¾LÑ ĈýwÆýv ćwă ¢ĊõwÞå

 IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ ĈÝwú¤«v ¡v¾ĊĊâ£ ĂÞLÅĀ£ ćv¾Lz ć¹wLĉ¿ ćwĄĉºþù¿wĊý
 ĂÞLÅĀ£ ĂLí Ĉ£wLêĊê´£ ¡wLÞõwÖù IwĄõwÅ óĀÕ ½¹ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾Êz ½vºĉw~
 ā¹¾Lí ôLĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćv Ă¤É½ ºþ¯ ¹¾îĉÿ½ wz v½ äö¤¸ù ÜùvĀ« ½vºĉw~
 )ºþ¤LÉv¹ ºLĊím£ ćºLÞz ćwLă ôLÆý ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Øæ³ ¡½ÿ¾Ñ ¾z Iºýv

I¢LÆĉ¿ ÔĊ´ù ĂýwÕw¤´ù ÿ ĂýđĀuÆù ¢ĉ¾ĉºù Iüĉv¾zwþz  ÷ĀLĄæù ûĀ¤LÅ
¢Åv ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£)  ā½wÉv øă Ă¤îý üĉv Ăz ºĉwz ¾Ñw³ èĊê´£ ¢Ċúăv ½¹

 IûĀþíwL£ ¿wLñ ¢ÞþLÍ ½¹ ĈLêĊê´£ üĊþ¯ ÷w¬ýv ÷ºÝ Ăz Ă«Ā£wz Ăí ¹Āúý
ā¾Ąz ÿ èĊê´£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý  ¢ÞþLÍ ĂLÍ¾Ý ûwñ¾{· ¡v¾Úý ¿v ć¾Ċñ

Ĉù IĈăwòÊýv¹ ûwñ¾{· ÿ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ I¿wñ  ÿ yLÅwþù ĈtĀLòõv ûvĀ£
z½wí ½¹ ÿ ¹v¹ ½v¾Lé ¢ÞþLÍ üLĉv ûĒLí ûv¾Ċñ øĊúÎ£ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ć¹¾

 ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ć½vºĉw~ ËĀÎ¸z I½ĀÊí Ă{ýw« Ăúă ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ¢Ą«
÷wñ  ½¹ ¾Ñw³ èĊê´£ IÛĀÑĀù ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz )¢Év¹¾z ĈÅwÅv Ĉĉwă

 ûv¾Lĉv ¿wLñ ¢ÞþLÍ ½¹ ½vºLĉw~ ĂÞÅĀ£ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv üĉÿº£ Ĉ~
v ¿wñ ¢ÞþÍ Ăí v¾¯ Iā¹Āz üĉ¾L£ Ĉ£wLĊ³ ÿ üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÞz ûv¾ĉ

Ĉù ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ vºĉºÉ øă v½ ½ĀÊí ¹wÎ¤év Ăí ½ĀÊí ÜĉwþÍ  ½¹ Iºă¹
 ºLÅ½ ĈLù ¾Úþz Ić¹wÎ¤év ¾Úý ¿v ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ĉ~ ½¹ ÿ ¾Ċ·v ûwĊõwÅ Ĉ~

¢Æĉ¿ ºÞz Ăí  ā¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ Ĉæþù ½ĀÖz v½ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ĈÖĊ´ù
Lùv¹v ÿ ûj Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ Ăí v½ ć¾ĉ¼L~wý ûv¾L{« ćwĄ£½wLÆ· IÔĉv¾LÉ Ă

 ĂþĊù¿ ½¹ ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É )¹Āúý ºăvĀ· ½ĀÊí ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ă«Ā¤ù
Ĉù ¢ĊõwÞå ĈÞĊ{Õ ¿wñ Üĉ¿Ā£ ÿ Èĉđw~ ½¹ ¢í¾LÉ üLĉv ¢LĊîõwù )ºLþí

Ĉù ûv¾ĉv ¢õÿ¹ ½wĊ¤·v¢í¾É ¿v ÿ ºÉwz xĀLÆ´ù ¢æý ¡½v¿ÿ ĂÞzw£ ćwă
Ĉùwñ ¢ÞþÍ ½¹ çĀå ĂõĀêù ÿ¹ ¿v ìĉ¾ă )¹ĀÉ ¥vºL³v ĂLz ¿wLĊý Iûv¾ĉv ¿

¢·wÅ¾ĉ¿ ĈLù ½ĀÊí ½¹ û½ºù ćwă ćÁĀõĀþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ øĊÚÝ ćwă 
 ĂĊLÅÿ½ ½ĀÊí ¿v ºÞz ûv¾ĉv Ić¿wñ ¾ĉw·» ¾Úý ¿v IĂîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ºÉwz
 ĂÞLÅĀ£ Ĉ~ ½¹ ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ĂõwÅ¾ă I¹½v¹ ½v¾é wĊý¹ ÷ÿ¹ Ă{£½ ½¹

ûvºĊù ½v¹¾z ā¾Ąz IºĊõĀ£ ¢Ą« ¹Ā· ć¿wñ ćwăĈLù ¾¤LÊĊz Èĉđw~ ÿ ć 
āºþĉđj ¿v ¿wñ ¢ÞþÍ )ºÉwz  ĂLz Ă«Ā£ ÷ºÝ ÿ āºÉ xĀÆ´ù ÜĉwþÍ üĉ¾£

 wLz v½ ûv¾Lĉv ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù IøĊÚÝ ¢ÞþÍ üĉv ½¹ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ôtwÆù
ûv¾´z  ĈLù ¾LÚþz )ºþí āv¾úă ć¾ĉ¼~wý ûv¾{« ºĉwÉ ÿ ćº« ½wĊÆz ćwă

LÅĀ£ ĂLz ¾¤LÊĊz Iûv¾Lĉv ¿wLñ ¢ÞþÍ I½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ĂõĀêù ½¹ Ăí ºÅ½ ĂÞ
 ¢LÆĉ¿ ĂÞLÅĀ£ ÿ ā¹¾Lí Ă«Ā£ ĈÝwú¤«v ĂÞÅĀ£ Ăz ûj ¿v ºÞz ÿ ć¹wÎ¤év
 ¢í¾LÉ IøLă ĈÞĊ{Õ ¿wñ Üĉ¿Ā£ ĂõĀêù ½¹ )¢Åv āºýwùw« ¾Úý ¿v ĈÖĊ´ù

÷ºé Iûv¾ĉv ¿wñ ĈöùЇ ÓwLêý ¿v ć½wĊLÆz ÿ Ă¤LÉv¹¾z Ĉ{LÅwþù ½wĊÆz ćwă
 ćÁĀLõĀþî£ ÿ ¡wLýwîùv ¥vºL³v wz øă ā¹w¤åv ½ÿ¹ ćwăw¤Åÿ½ Ĉ¤³ Iûv¾ĉv

ý ¹½Āù ćwă¢LĊõwÞå ā¾¤LÆñ v¼Lõ Iºý½v¹½Ā·¾z ć¹v¹vº· ¢úÞý üĉv ¿v I¿wĊ 
 ìLĉ ĂLz ¿wLĊý ÿ ĂL¤å¾ñ v¾Lå v½ ½ĀÊí ôí ĒúÝ Iûv¾ĉv ¿wñ ¢ÞþÍ ćwă
¢Æĉ¿ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ wÍĀÎ· IĂ{ýw« Ăúă ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ½¹ ć¾òý¿wz 
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 ìLĉ ĂLîþĉv ÀL« I¹ĀLÉ Ĉúý ¾ÆĊù øĄù üĉv )¹ĀÉ Ĉù ÃwÆ³v ĈÖĊ´ù
ĉw~ ĂÞÅĀ£ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv )¹¹¾Lñ üĉÿºL£ ûv¾ĉv ¿wñ ¢ÞþÍ ½¹ ½vº

 ĂLz Ă«Ā£wz Ăí ¹Āúý ā½wÉv øă Ă¤îý üĉv Ăz ºĉwz ¾Ñw³ èĊê´£ ¢Ċúăv ½¹
 èĊê´£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý IûĀþíw£ ¿wñ ¢ÞþÍ ½¹ ĈêĊê´£ üĊþ¯ ÷w¬ýv ÷ºÝ

ā¾Ąz ÿ( ÿ ĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ I¿wñ ¢ÞþÍ ĂÍ¾Ý ûwñ¾{· ¡v¾Úý ¿v ć¾Ċñ
Ĉù IĈăwòÊýv¹ ûwñ¾{·  ÿ yLÅwþù ĈtĀòõv ûvĀ£ ½wLĊ¤·v ½¹ v½ ć¹¾z½wLí

 ĂLúă ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ½¹ ÿ ¹v¹ ½v¾é ¢ÞþÍ üĉv ûĒí ûv¾Ċñ øĊúÎ£
÷wLñ ĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ ć½vºĉw~ ËĀÎ¸z I½ĀÊí Ă{ýw«  ĈLÅwÅv ĈĉwLă

 ôĉ» ±¾Êz ¡đvĀÅ ÿ Ă¤·v¹¾~ øĄù üĉv Ăz ¾Ñw³ èĊê´£ ½¹ v¼õ )¢Év¹¾z
ºĉ¹¾ñ ±¾Öù5 

 سوال اصلی
¢ÞþÍ ½¹ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv  K¢LÅv ĂýĀò¯ Iûv¾ĉv ¿wñ

K¹½v¹ ć¹wÞzv Ă¯ 

 فرعی: های سوال
, ) Iûv¾Lĉv ¿wLñ ¢ÞþLÍ ½¹ ½vºLĉw~ ĂÞLÅĀ£ ĈLÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv ¹wÞzv

Kºþùvºí 
- ) ¿wLñ ¢ÞþLÍ ½¹ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv ¹wÞzv üĊz Ôzvÿ½

K¢Åv ĂýĀò¯ Iûv¾ĉv 
.¢ĉĀõÿv ) ºĉw~ ĂÞÅĀ£ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv ¹wÞzv ¿v ìĉ ¾ă ćºþz ½¹ ½v

K¢Åv ĂýĀò¯ Iûv¾ĉv ¿wñ ¢ÞþÍ 
 

 :روش انجام تحقیق -2

 ĂL¤¸Ċùj èLĊê´£ ±¾LÕ ÛĀý ¿v ÀĊý èĊê´£ ±¾Õ ÿ Ĉ{Ċí¾£ èĊê´£ Çÿ½
 ĈæĊí$ ĈåwÊ¤ívï ¢Åv #Ĉúí. 

 ôùwLÉ ĈæĊí È¸z ½¹ IÈăÿÂ~ ć½wùj ĂÞùw«, ĈăwòLÊýv¹ ûwLñ¾{· )
 āwòÊýv¹ ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ĈÅºþĄù Ă¤É½ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¢ĉ¾ĉºù Ă¤É½ ºĊ£wÅv$

ù ÿ wă ÿ #½ĀÊí ĈõwÝ Ç¿Āùj ¡wÆÅĀ- ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ćwÆtÿ½ )
 èÕwþù ½¹0  ÈL¸z ½¹ ć¾LĊñ ĂLýĀúý ½ĀLÚþù ĂLz )ºÉwz Ĉù ½ĀÊí Ăýwñ

 ĂþĊù¿ ½¹ ćºĊöí ûwăwñj ¿v ĈæĊÕ IĈæĊí < ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£
 ; ć¾Ċñ ĂýĀúý Çÿ½ ¿v Ăí  ºýºÉ xw¸¤ýv"Ĉå¾z ĂõĀöñ"  ĂLz ûºĊÅ½ w£

¾ñ ā¹wæ¤LLÅv Ić¾LLÚý Ûw{LLÉv IÈLL¸z üLLĉv ½¹ )ºLLĉ¹-0  xwLL¸¤ýv ¾LLæý
ºýºĉ¹¾ñ. ûwLþí½wí ĂLĊöí ôùwLÉ Ĉúí È¸z ½¹ IÈăÿÂ~ ć½wùj ĂÞùw«

 øĊê¤LÆù ¹v¹½v¾Lé ÿ ĈúÅ½0+  ûw¤LÅv ¿wLñ ¢í¾LÉ ĂLÝĀú¬ù¾ĉ¿ ā½v¹v
 ¹vºÞ¤z ûv½ºý¿wù,+3+ $ ¾æý.3+  ÿ ĈúÅ½ ¾æý2++  #øĊê¤Æù ¹v¹½v¾é ¾æý

ć½wLùj ĂLÞùw« Ăz Ă«Ā£ wz ÈăÿÂ~ ć¾Ċñ ĂýĀúý Çÿ½ )¹Āz  I¾LÚý ¹½ĀLù
 wLz ćv ĂLö³¾ùºþ¯ Ĉ{LÆý ćv ĂLÉĀ· ć¾Ċñ ĂýĀúý ć¾Ċñ ĂýĀúý ¡½ĀÎz

 ¹vºÞ£ Ăz ÿ ûv¾íĀí óĀù¾å-30  ā¿ĀL³ ĂLÅ ¿v ìĉ ¾ă Ăîĉ½ĀÖz I¹Āz ¾æý
 ½¹ ÿ ā¹¾Lí wæĉv v½ ā¿Ā³ ìĉ Èêý Iûv½ºý¿wù ûw¤Åv Àí¾ù ÿ ç¾É Ix¾á
 )¹v¹ ôĊîÊ£ v½ ĂÉĀ· ìĉ Iøă ā¿Ā³ ¾ă ½¹ āºÉ Üévÿ ¡v½v¹v IºÞz Ăö³¾ù

~ ûj ¢LĊÞú« ¢{LÆý Ăz ÿ ĂÉĀ· ½¹ Ĉå¹wÎ£ ¡½ĀÍ Ăz ĂùwþÊÅ¾~ È¸
 )¹Āz ĂÉĀ· Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£wzā¹ĀLz Ĉ{Ċí¾£ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ èĊê´£ Çÿ½ I

5ºÉ ÷w¬ýv ôĉ» ±¾Êz ÿ Ăö³¾ù ÿ¹ ĈÕ 
äõv(  JĈæĊí È¸z ÈăÿÂL~ ¿v ÈL¸z üĉv ĈĉwLÅwþÉ ćv¾Lz ā½vĀL³¾Õ

ûv¾ĉv ¿wñ ¢ÞþÍ ½¹ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv wz I ÷w¬ývúÝ Ă{³wÎù ¿v èLĊ
ć½Āu£ ¹ºý¾ñ ìĊþî£ ć¾Ċñ½wîz ÿ ûwñ¾{·(GT)  ½vÀLåv ÷¾Lý ÔĊ´ù ½¹

ćv)ć¹)ĀĊí)Äîù (MAXqda2018).  ôL³v¾ù ĂLí ¢Lå¾ñ ÷w¬ýv
 Ă{³wLÎù ćÿ½ ¾z Ĉzw¸¤ýv ć½v¼ñºí ÿ ć½Ā´ù ć½v¼ñºí I¿wz ć½v¼ñºí
 ĈLæĊí ôĊö´£ ÷w¬ýv wz ÿ ºÉ ÷w¬ýv Iûwñ¾{· ¿v Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv èĊúÝ ćwă

 ½¹¹)ĀĊí)Äîù ½vÀåv ÷¾ý ½¹ ĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ ćĀLòõv ā½vĀL³¾Õ Ićv)ć
)ºÉ Ătv½v Ĉúĉv¹v½w~ óºù ¡½ĀÎz ÿ āºÉ ĈĉwÅwþÉ ûv¾ĉv ¿wñ ¢ÞþÍ 

äõv(  ć¿wÅ Ĉúí ÿ û¹Āù¿j ćv¾z JĈúí È¸z ¢LÆĉ¿ ćĀòõv ā½vĀ³¾Õ
ûv¾ĉv ¿wñ ¢ÞþÍ ½¹ ĈÖĊ´ù  IāºÉ ĈĉwÅwþÉ ĂÞùw« ìĉ ½¹ Ăí ā¹Āz ¿wĊý

 )¹¾Ċòz ½v¾é ûĀù¿j ¹½Āù IĈúĉv¹v½w~ óºù Ić½wùj ¿v Ĉ¬þÅ¾Úý wz ûwþí½wí
 ¡wLÝĒÕv IwLĄýj üĊz ½¹ ĂùwþÊÅ¾~ È¸~ wz ûv½ºý¿wù ûw¤Åv ¿wñ ¢í¾É

 )ºÉ ć½ÿj Üú« ¿wĊý ¹½Āù āwòýj$ ć½w¤·½wÅ ¡đ¹wÞù ć¾Ċñ½wîzSEM #
 ½vÀåv ÷¾ý ÔĊ´ù ½¹AMOS ¹wLÞzv wL£ ºLÉ ôLĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ wă ā¹v¹ I

āºLÉ ĈĉwLÅwþÉ ûv¾Lĉv ¿wLñ ¢ÞþÍ ½¹ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv ā½vĀ³¾Õ I
)ºý¾Ċòz ½v¾é ûĀù¿j ¹½Āù 

 

 :جنتای -3

 های بخش کیفی یافته
 Ăz ÓĀz¾ù ÈăÿÂ~ ¡đvoÅ ĈöÍv ½Ā´ù IÈăÿÂ~ ĈæĊí È¸z ½¹
 Ì·wÉ ÿ wă ĂæõĀù I¹wÞzv ËĀÎ· ½¹ ¾§m¤ù ôùvĀÝ ãwÊ¤ív ÿ Çÿwí
 ¢ÞþÍ ½¹ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ Ăz ÓĀz¾ù ćwă

 ĈöÍv ÷ĀĄæù ĈöÍv ûvĀþÝ Ăz ûv¾ĉv ¿wñ IÛĀÑĀù üĉv Ăz ôĊý ćv¾z )¹Āz
ĂõĀêù Ióÿv Ăö³¾ù ½¹Ăæõoù ÿ ĈöÍv ćwă ć½v¼ñºí ÃwÅv ¾z ĈÝ¾å ćwă
ā¹v¹ ć½Ā´ù ÿ ¿wzĂ{³wÎù ¿v ôÍw³ ćwă wz ĈåwÊ¤ív ÿ èĊúÝ ćwă

Ĉù Ătv½v ĈùĀĄæù ćwăºí Èĉđw~ ÷w¬ýv ÿ ćºĊöí ûwñ¾{· üĉv ¾z )¹¹¾ñ
 Ăö³¾ù ½¹ ć½Ā´ù ÿ ¿wz ć½v¼ñºí ÷w¬ýv ćv¾z ÃwÅvā¹v¹ Ióÿv ½¹ wă

Ă{³wÎù ¿v ìĉ ¾ă ćv¾z ¡½w{Ý ÿ Ăöú« ²ÖÅ ¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z¹½Āù wă
Ă{³wÎù ¢ÉĀýÿ½ ¿v ĈùĀĄæù ćwăºí ÿĂö³¾ù ½¹ )ºýºÉ ©v¾¸¤Åv wă  

Ăæõoù üĉv IÈăwí ôúÝ ÿ Èĉđw~ ÷w¬ýv wz ćºÞzĂõĀêù yõwé ½¹ wă ćwă
ûwù¿wÅ ĈÝ¾å÷wý ¾ú¤Æù ĈÅ½¾z wz ÿ Ĉă¹Ăz )ºýºÉ ć½v¼ñÚþù ½Ā

ûwù¿wÅ ¿v ûwþĊúÕv v¹º¬ù I¡đĀêù ÿ øĊăwæù ¿v ìĉ ¾ă yÅwþù Ĉă¹
Ă{³wÎù ¢ÉĀýÿ½ĂõĀêù üĉv ½ÿ¾ù wz ÿ JºÉ ĈÅ½vÿ wăĂz wă ûºĊÅ½ ½ĀÚþù

ĂõĀêù ćv¾z ĈêÖþù Ûw{Év ĂzĂõĀêù ÿ ĈöÍv ćwă ¡½ĀÍ ĈÝ¾å ćwă
Ăê{Õ ìĉ Ăí ºĉ¹¾ñ äéĀ¤ù Ĉýwù¿ Ić½Ā´ù ÿ ¿wz ć½v¼ñºí )¢å¾ñ ćºþz

~ ½v¹ wþÞùĂ{³wÎù ¢ÉĀýÿ½ ā½wz½¹ ĈÅ½¾z üĉºþ¯ ¿v Ä )ºÉ ôÍw³ wă
Ăzā¹v¹ ôĊö´£ ¿v Ĉöí ½ĀÕ ć½v¼ñ ºí Ăö³¾ù ½¹ ÈăÿÂ~ ĈæĊí ćwă
.-4ºÉ ôÍw³ ĂĊõÿv ĈùĀĄæù ºí I. Ă¤åwĉ yõwé ½¹ ĈæĊí È¸z ćwă
Ă¤åwĉā¹v¹ ¿v øĊăwæù ÿ ôĊö´£ ¹¾îĉÿ½ wz ć½v¼ñºí ªĉw¤ý ¿v ôÍw³ ćwă wă

Ĉĉvº¤zv )¢Åv¹ ½wí üĉ¾£ ÃwÅv üĉv ¾z )¢Åv ¿wz ć½v¼ñºí Ăö³¾ù üĉv ½
 ë¾¤Êù ćwăºí ÿ ºÉ wÎ³v Ô{Ñ ćwăº³vÿ ¿v ë¾¤Êù øĊăwæù

Ă{³wÎù ºí ā½wúÉ ÿ ¿wz ć½v¼ñºí ªĉw¤ý )ºÉ Ç½wúÉ  ìĉ ¾ă Ăz āºýĀÉ
$ ā½wúÉ óÿº« )¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Iûwñ¾{· ¾Úý ¿v ôùvĀÝ ¿v, #

¶Åw~ ºÍ½¹ Ĉývÿv¾åĂ{³wÎù ½¹ ûwñ¾{· ûwñºþă¹øĄù Ăz wă üĉ¾£
ĂõĀêùĈù ½¹ ¿wz ć½v¼ñºí ¿v ôÍw³ ćv)¹¿v¹¾~ 
 

(شاخص)کدگزاری باز )کدگزاری محوری(ابعاد    

رسانیخدمات رسالت  

¿wĊý Ăz ĈĉwÅwþÉ ìÆĉ½ wă ćv¾z Å½¿wñĈýw Ăz 

èÕwþù yÞÍ ½Ā{Þõv 

 

Èăwí ćvºÍ āwò¤Æĉvćwă ôĊöê£ ½wÊå Éć¾Ą  

ĈýwÅ½¿wñ Ăz IÜĉwþÍ āwñÿ¾Ċý wă ÿ đw~ĉāwòÊ wă  

ĈýwÅ½¿wñ Ăz āwòĉw«ćwă ĈÅ ûv Ĉ«  
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ĈýwÅ½¿wñ Ăz èÕwþù äö¤¸ù ½ĀÊí ¿v öú«Ă 

èÕwþù Ĉöòþ« ÿ Ĉýw¤ÆăĀí 

 و ایمنی الزامات

 بهداشت

Ăùwý¾zćÀĉ½ ÿ ó¾¤þí ÔÅĀ£ º³vÿ ÔĊ´ù ¿¢Æĉ 

ûwù¿wÅ ¿wñ 

iwê£½v ²ÖÅ Ĉþúĉv ÿ ¢ÉvºĄz  

¢ĉĀê£ ¢ĊõĀuÆùćwă IĈÝwú¤«v ĈýĀýwé ÿ 

¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù 

ćv¾«v ¡wùvÀõv ćwă¹½vºýw¤Åv äö¤¸ù ĂþĊù¿½¹ 

ĈþúĉvI¢ÉvºĄz ÔĊ´ùÿ ¢Æĉ¿  

ÌĊÎ¸£ Ă«¹Āz Ĉåwí Ăz ½Āùv I¢ÉvºĄz vĈþúĉ 

ÿ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿  

¹w¬ĉv º³vÿ I¢ÉvºĄz Ĉþúĉv ÿ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ 

¢Ą« ¢Ùwæ³ ¿v ÔĊ´ù ¢Æĉ¿  

اجتماعی مسئولیت  

¢ĉĀê£ ¢ĊõĀuÆùćwă IĈÝwú¤«v ĈýĀýwé ÿ 

¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù 

èýÿ½ Î¤év¹w ĈùĀz ½¹ ¢Ą« Èăwí ¡¾«wĄù 

¿v wăw¤Åÿ½ Ăz wă¾ĄÉ  

Āí ÃĀîÞù ¿v ¾ĄÉ Ăz w¤Åÿ½  

ûv¾{« yĉ¾¸£ Üzwþù ĈÞĊ{Õ Ä~ ¿v ćv¾«v 

āÁÿ¾~wă 

wz ¢Éwí ówĄý üĉÀòĉw« 

÷ºÝ ÜÖé ûw¤·½¹ ÿ xĀ¯ ćv¾z ø¤ÆĊÅ 

Èĉwù¾ñ ó¿wþù 

ĈĉĀò¸Åw~ ¿v ¡v¾Ċ§m£ Ĉæþù ¾z ÔĊ´ù ¿¢Æĉ  

 آموزش و یادگیری

üĉÿº£ å¾ÅôÎćwă ĈÉ¿Āùj ¢Æĉ¿ ÖĊ´ùĈ  

ā¾Ązć¾Ċñ ¿v ôĊÆýw¤~ āwòÊýv¹wă ½¹ v¾«vć 

āÁÿ¾~ćwă Ĉ£wĊöúÝ 

ĂĊĄ£ y¤í ÿ ¡vÿÀ« ĈÉ¿Āùj ÿ Ătv½v ½¹ Ã½vºù  

È¸~ ćwă½ÀĊ£ Ç¿Āùj ¿v vºÍ ÿ wúĊÅ  

Ç¿Āùj ćwăÿ¾Ċý ¢í¾É ¿wñ  

Ăùwý¾zćwă Ç¿Āùj ûv¾ĉºù ÿ ûwþí½wí  

سازیفرهنگ  

ć¿wÆòþă¾å ½¹ ËĀÎ· zv¹wÞ ¢Æĉ¿ Ċ´ùĈÖ 

²ÖÅ½¹ ûwþí½wí ÿ ¾ĉwÅ ć»ûwÞæý  

ćv¾«v ±¾Õćwă ĈêĉĀÊ£*ĈĄĊ{þ£ ćv¾z ~ôþÅ¾ 

ÿ ûv½wîýwúĊ~ 

ðþă¾åć¿wÅ ½¹ ¹½Āù ¢Ċúăv ¡wùvºév ¢Æĉ¿ 

ĈÖĊ´ù 

yĊá¾£ ûwñºþýv½ Ăz ¿ĀÅ¿wñ û¹¾í ăÿ½¹Ā·w  

 آگاهی و نگرش

 مدیران

Ĉăwñj ¿v ¢ĉ¾ĉºù ìÆĉ½ćwă Ĉõwú¤³v  

¹wê¤Ýv ÿ ÷vÀ¤õv ¢ĉ¾ĉºù ºÉ½v Ăz Āò¸Åw~Ĉĉ Ăz 

÷¹¾ù 

¾ĊĊâ£ Ç¾òý ć¹wĊþz ÿ ĈÅwÅv ½¹ āwòý ûv¾ĉºù 

ºÉ½v 

ā¹wæ¤Åv ¿v ûv½ÿwÊù wz Èýv¹ ¿ÿ½  

Èăwí ćwă½wÞÉ ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ûÿºz ôúÝ  

¡wÞõwÖù ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ü¤å¾ñ ćwă¿Ā¬ù 

÷¿đ ô{é ¿v ćv¾«v āÁÿ¾~  

 زیست پایدار توسعه

 محیطی

¡wÞõwÖù ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ü¤å¾ñ ćwă¿Ā¬ù 

÷¿đ ô{é ¿v ćv¾«v āÁÿ¾~  

üĊùm£ ¡v½w{¤Ýv ÷¿đ ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ½¹ 

Ă«¹Āzćwă Ĉ£vĀþÅ 

¡wÞõwÖù ¾¤ÊĊz ûĀùv¾Ċ~ āv½ô³  Èăwí āºþă¹ 

yĊÅj Ăz ÔĊ´ù ¢Æĉ¿  

ĂÞÅĀ£ ¢í½wÊù ø¤ÆĊÅćwă Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ iwê£½v 

¢ùĒÅ 

ĂÞÅĀ£ ĂýwùwÅćwă Ĉ£wÝĒÕv ÿ ĊÅvÀĊýwîùûĀ 

wăºþĉj¾å 

ÅĀ£ĂÞ ÈăÿÂ~ ÿ ć½v¹¾zĀòõv ć½w¤å½ åĀùè  

 پیمانکاران

Ç¿Āùj ûv½wîýwúĊ~ ć¾¬ù  

÷vÀõv ûv½wîýwúĊ~ Ăz Øæ³ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ¹½ ü¤ù 

ûwúĊ~ćwă Ĉtv¾«v 

Èĉw~ ¾ú¤Æù ¹¾îöúÝ ûv½wîýwúĊ~ ½¹ v¾«vć 

¾§où āÁÿ¾~ćwă ĈýwÅ½¿wñ 

 اتتجهیز و تأسیسات

یفن  

ĂÞÅĀ£ āwòĉw«ćwă ĈÅ ûv Ĉ« ¢Ą« Èăwí 

Ĉñ¹Āõj vĀă 

iwê£½v ÿ ¹Ā{Ąz ¡vÀĊĄ¬£ ć¿wñ üĊí¾¤Êù āºúÝ 

ÿ iÀ« 

ā¹wæ¤Åv ¿v ć½ÿwþåćwă üĉĀý ¢Æĉ¿ ÖĊ´ùĈ  

¹w¬ĉv ć½ÿwþå ćwă Ĉzwĉ¹½ āºþþí ÛvĀýv Êý¢ wz 

üĉ¾£đwz ¢Ý¾Å  

 عملیات و تکنولوژی

 فنی

ÈĉvÀåv ā¾Ązć½ÿ ÿ ćwêz ÷¿vĀõ ¡vÀĊĄ¬£ ñć¿w  

¢Ùwæ³ ¿v ÓĀÖ· ĂõĀõ ½¹ ôzwêù Ĉñ¹½Ā·  

ÐĉĀÞ£ ²Ċ´Í ÿ ©ÿ¾· ćwă¾¤öĊå ÓĀz¾ù Ăz 

āwò¤Æĉvćwă ôĊöê£ ½wÊå  

ÐĉĀÞ£ ²Ċ´Í üáÿ½ Äýv¾£ ÿ ĉwæĊ¨í¾ ÿ ÷ºÝ 

ĂĊö¸£ ÿ ÇÀĉ½ ûj Ăz ćÿ½ ëw·  

 هایگذاریسیاست

 بلندمدت و مدتمیان

نیرو وزارت  

½¹ yõwé ÿ ¹ÿº³ ±¾É ā¹v¹ āºÉ ½¹ ¹½vºýw¤Åv 

ÿÀĉv ĂÕĀz¾ù 

¢ĉĀõÿv ĈÞévÿ ôtwÆù ¢Æĉ¿ Ċ´ùĈÖ ½¹ 

Ăùwý¾zćwă ªþ~ĂõwÅ  

Ów{£½v ¾§où ÿ ć½v¹¾zĀòõv ¿v āÁÿ¾~ćwă ÷w¬ýv 

Ă¤å¾ñ ćwă½ĀÊí ¾òĉ¹  

üĉÿº£ ÿ ²ĉ¾Ê£ üĊĉjĂùwýwă ÿ Þõv½Ā¤Å¹ôúćwă 

¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù 

üĉÿº£ wă¹½vºýw¤Åv ÿ ćwă½wĊÞù ã¾Îù ćÁ¾ýv  

üĉÿº£ ćÂ£v¾¤Åv üĊùm£ ćÁ¾ýv ½vºĉw~  

¢´£ ÈÉĀ~ ½v¾é û¹v¹ wăw¤Åÿ½ ÿ èÕwþù 

ćv½v¹ -+ ½vĀýw· 

¢ÅwĊÅć½v¼ñ ûĒí  

ôĉº{£ ½ĀÊí Ăz ¡½ºé ĂêÖþùćv ½¹ ~ĀtÁĈîþĉw 
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ÿ ĈîĊùĀýÿvĀtÁ w£ ,/+/  

 ارزیابی و نظارت

 روند بر مستمر

هاپروژه  

Èĉw~ ÿ ā¿vºývć¾Ċñ Ă{þ«ćwă ¢Æĉ¿ Ċ´ùĈÖ 

¡vÀĊĄ¬£ ów³½¹ ā¾Ązć½v¹¾z  

Ĉzwĉ¿½v ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù āÁÿ¾~wă ô{é ¿v ¾ÕĈ³v 

ÿ v¾«v 

ć¾òý¿wz ½¹ ¡wîý ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ½¹ ½ĀÍ¡ 

÷ÿÀõ 

ûwîùvĈ¬þÅ ¢Å½¹ āÁÿ¾~wă  

Èĉw~ ¢ĊõwÞå ¢í¾É ¿v èĉ¾Õ ÿÀĉv  

¡½wÚý ÿ ó¾¤þí ¾z ć½wæ³ćwă ²Ċ´Í  

 مدیریت هایبرنامه

نمشترکا مصرف  

ćwê£½v ûwùºýv½ Èĉwù¾ñ ÿ Èĉwù¾Å ó¿wþù  

¹ÿº´ù û¹¾í ā¹wæ¤Åv ¿v xĀ¯ ôòþ« ćv¾z 

Èĉwù¾ñ ùóÀþ wz ĈþĉÀòĉw« ¿wñ  

ā¹wæ¤Åv ¿v ¢·ĀÅ ëw~ Ăz ćw« ¢·ĀÅ ćwă 

ĈöĊÆå $ā¾Ąz ć½ÿ ćÁ¾ýv#  

ĂþĊĄzć¿wÅ ã¾Îù ćwă¿wñ āwò¤Æĉvćwă £ôĊöê 

½wÊå ĈÅ Ĉ« Ãv  

¢åwĉ¿wz ÿ Ĉzwĉ¿wz 

Èăwí ã¾Îù Üzwþù ÿ ćÁ¾ýv $ĂþĊĄz ć¿wÅ 

ã¾Îù ćÁ¾ýv#  

Ĉ³v¾Õ¿wz ôĉwÅÿ ¿ĀÅ¿wñ wz ûwùºýv½ đwz  

 مدیریت هایبرنامه

حاصله هایآلاینده  

ćv¾«v Ăùwý¾zćwă Üú«ć½ÿj ¡wÞĉwÑ wă½ āºÉ 

½¹ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿  

Ĉzwĉ¿wz Ă£ āºýwù ûw¤~wí¾ù ¿v ĂîÊz wă  

ć¾ĊñĀö« ¿v ÇÀĉ½ ûw¤~wí¾ù ćÿ½ üĊù¿ ½¹ 

üĊ³ ĂĊö¸£ 

ĈĉwÅwþÉ ÿ Ăùwý¾zćÀĉ½ ó¾¤þí āºþĉđj ÔĊ´ù 

¢Æĉ¿ ÃwÅv¾z ĂĊáĒzv wă  

Èăwí ðþĉ¾öå 

ĉºù¢ĉ¾ xkÆ~ 

½v¾ê¤Åv ÷wÚý Üùw« ¢ĉ¾ĉºù ºýwúÆ~  

½v¾ê¤Åv ÷wÚý ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉzwĉ¿½v Ă·¾¯ ¾úÝ 

¹vĀù 

¹w¬ĉv º³vÿ ¢ĉ¾ĉºù üz¾í  

 زیست عملکرد ارتقاء

گاز شرکت محیطی  

ĂÞÅĀ£ üĊí¾¤Êù ¢·ĀÅ ëw~  

¢ýwĊÍ ¿v ôòþ«wă ÿ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ½¹ ćv¾«v 

āÁÿ¾~wă 

¢ĉ¾ĉºù ûv¾´zćwă ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù  

ÀåvÈĉv ā¾Ązć½ÿ ćÁ¾ýv  

ã¼³ Ĉùwú£ ¥¹vĀ³ ¡v¾§v iĀÅ ¾z ¹v¾åv ÿ 

ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ 

¡v¾ĊĊâ£ ¢ĉĀõÿv ¢í¾É ¿wñ ¿v ¾Úþù õĀ£ºĊ Ăz 

½vº¤Åÿ¹ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿  

 جهت در حرکت
ówâ¤Év Ĉĉv¿ 

èýÿ½ yÆí ÿ ½wí  

پایدار توسعه  ĂÞÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹  

Èăwí ĂþĉÀă ćwă ¢·ĀÅ  

Ĉzwĉ¿½v ć½vºĉw~ ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù  

Ăĉwù¾Åć½v¼ñ ½¹ ā¿Ā³ ¢ĉ¾ĉºù ćÁ¾ýv  

āwå½ ĈÉwý ¿v üĊùm£ ¢·ĀÅ I¢³v½ ûv¿½v ÿ 

Mw{ĉ¾ê£ ëw~ 

¹w¬ĉv ćwÒå ĈÕw{£½v ¿wz ûÿ½¹ ÿ ûÿ¾z¿wÅĈýwù 

½¹ ûºĊÅ½ Ăz ãºă  

ć¿wÆĄz ÿ ¢ĉĀê£ ø¤ÆĊÅ ôú³ ÿ ôêý ăĈýwòú 

½¹ ćwă¾ĄÉ ï½Àz ûw¤Åv  

 
óºù Ĉúĉv¹v½w~ ôÍw³ ¿v ôĊö´£ ĈæĊí ¡½ĀLÎz ¾Lĉ¿ LúýÈĉw ā¹v¹ ĈLù 

¹ĀÉ5 

 

 
 

 کیودا مکس افزار نرم محیط در پژوهش پارادایمی مدل: 1 شکل

 
 یافته های بخش کمی

 آمار توصیفی
 IèĊê´£ ćwă Ĉý¹Āù¿j ĈæĊÍĀ£ ĈÅ½¾z ½¹-.- $ ¹¾ù ¾æý/+*3,  #ºÍ½¹

 ÿ0.  $ û¿ ¾æý1+*,3  ÿ #ºÍ½¹/3 $ ¹¾¬ù ¾æý3/*,1  ÿ #ºÍ½¹-.2 
 $ ôăw¤ù ¾æý,1*3. v ā¹Āz #ºÍ½¹ Iwă Ĉý¹Āù¿j ĈþÅ ćwă ā¹½ ½¹ )ºý-2 

 ¾æý.+ $ ¾¤úí ÿ ówÅ/2*4  I#ºÍ½¹2-  üĊz ¾æý.,  w£/+ $ ówÅ-1*-0 
 I#ºÍ½¹43  ¾æý/,  w£0+  $ ówÅ.4*./  ÿ #ºÍ½¹33 $ ¾æý33*.+ 

 ¿v ¾¤ÊĊz #ºÍ½¹0+ ā¹Āz ówÅЇ I¡ĒĊÎ´£ ûvÀĊù ½¹ )ºýv2.  ¾æý
$ ¾¤úí ÿ Ĉýv¹½wí1,*-0  I#ºÍ½¹,/3  ĈÅwþÉ½wí ¾æý$4.*0,  ÿ #ºÍ½¹

1/ $ ¾æý/1*--  ¾£đwz ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ¡ĒĊÎ´£ ćv½v¹ #ºÍ½¹
 Iøă ¢ùº· ĂêzwÅ ½¹ )ºý¹Āz-1  ¿v ¾¤úí ¾æý0 $ ¾¤úí ÿ ówÅ,-*4 

 I#ºÍ½¹/.  üĊz ¾æý1  w£,+ $ ówÅ+4*,0  I#ºÍ½¹24  üĊz ¾æý,,  w£
,0 $ ówÅ2-*-2  I#ºÍ½¹21 $ ¾æý12*-1  #ºÍ½¹,1  w£-+  ÿ ówÅ1, 
$ ¾æý/+*-,  ¿v ¾¤ÊĊz #ºÍ½¹-+ ºýv Ă¤Év¹ ówÅ. 
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 آمار استنباطی
 ĈÕ IĈæĊí Ăö³¾ù ¿v ôÍw³ ĂùwþÊÅ¾~ ć½ĀÍ Ĉĉvÿ½ vº¤zv Ăö³¾ù üĉv ½¹
 ºĉ¹¾ñ ºĊtw£ wĄýj ¾Úý ¹½Āù ¡w³ĒÍv ÷w¬ýv ÿ ā¾{· üĉºþ¯ ¿v Ĉ¬þÅ¾Úý

Ă{Åw´ù ÃwÅv ¾z ÿ CVR ÿ CVI  Ĉĉvÿ½ Iwă ĂĉĀñ ¿v ìĉ¾ă ćv¾z
ù IĂùwþÊÅ¾~ ĈĉvĀ¤´ù āÿ¾ñ ìĉ ºĊĉw£ ¹½Ā-+  ûwñ¾{· ¿v ôîÊ¤ù ā¾æý

ā¹ÿº´ù Ăîĉ½ĀÖz I¢å¾ñ ½v¾é Ĉýwù¿wÅ ÿ ĈăwòÊýv¹ CVR ÿ CVI 

ĂĉĀñ ¿v ìĉ ¾ă ćv¾zЇ  üĊz wă3*+  w£+*,  È¬þÅ ćv¾z )ºùj ¢Åºz
 Çÿ½ wz IĈĉwĉw~ ºĊtw£ ¿v ºÞz ĈæĊí Ăö³¾ù ¿v ôÍw³ ĂùwþÊÅ¾~ Ióºù

 üĊz ½¹ Ĉ{Æý ćv ĂÉĀ· ć¾Ċñ ĂýĀúý-30 ¿v ü£  ā¹v¹ ÿ Üĉ¿Ā£ wă ĂýĀúý

ćwă½vÀåv ÷¾ý wz ćºĊtw£ ÿ ĈåwÊ¤ív ĈöùwÝ ôĊö´£ Çÿ½ wz wă SPSS ÿ 
 AMOS ºĉ¹¾ñ ôĊö´£. 

سوال ویژه اول: ابعاد الگوی زیست محیطی توسعه پایدار 

 در صنعت گاز ایران، کدامند؟
 ĂýĀúý ā¿vºýv $ ¾Úý ¹½Āù ćwă ā¹v¹ ¹vºÞ£ Ăí ĂöuÆù üĉv ÌĊ¸Ê£ ćv¾z

 ĂÖzv½ ÿ wă ¿v K ¾Ċ· wĉ ºþ¤Æă yÅwþù ĈöùwÝ ôĊö´£ ćv¾z #wă¾Ċâ¤ù üĊz
 ½Àĉwí yÅwþ£ ûĀù¿j Ì·wÉï  )ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv  ¢ö£½wz ûĀù¿j ÿ  ¾ĉwù

½Àĉwí yÅwþ£ ûĀù¿jï ĂýĀúý ¢ĉwæí ¿v ĈÎ·wÉ ¾ĉwù( Ăí ¢Åv ć¾Ċñ
)ºþí Ĉù ĈÅ½¾z v½ wă¾Ċâ¤ù üĊz ĈtÀ« Ĉò¤Æ{ă û¹Āz ì¯Āí 

 
 و آزمون بارتلت برای سازه پژوهش KMO: نتایج شاخص 2جدول 

ā¿wÅ  ¾ĉwù ½Àĉwí yÅwþ£ ûĀù¿j ¹ºÝ¢ö£½wz ûĀù¿j ÿ 

 

 شرایط علی

 

 

ایشرایط زمینه  

 

ایشرایط مداخله  

 

 

 راهبرد
 
 

 پیامد

KMO 30.*+  

Barttlett -2-*,323 

Df ,-+ 

P-Value +++4*+  

 
ćv ĂþĊù¿ Ôĉv¾É 

KMO 31,*+  

Barttlett .1/*-+,2 

Df ,-+ 

P-Value +++4*+  

 
ćv Ăö·vºù Ôĉv¾É 

KMO 23-*+  

Barttlett ,43*/,., 

Df 00 

P-Value +++4*+  

 
#½wîăv½$ ¹¾{ăv½ 

KMO 30/*+  

Barttlett 3+/*.24- 

Df /41 

P-Value +++4*+  

 
#ºùwĊ~ $ ªĉw¤ý 

KMO 4.3*+  

Barttlett +11*,1,. 

Df ,+0 

P-Value +++4*+  

 
 

$ ā½wúÉ óÿº«-¹ Ĉù ûwÊý #  ½vºêù IºăKMO #ć½v¹¾z ĂýĀúý ¢ĉwæí$
 ¾zv¾z30.*+ I31,*+ I23-*+ I30/*+  ÿ3-4*+  Ôĉv¾É ¿v ìĉ ¾ă ćv¾z

 ûĀù¿j ć½v¹wþÞù ²ÖÅ ÿ ºùwĊ~ ÿ ¹¾{ăv½ Ićv Ăö·vºù Ićv ĂþĊù¿ IĈöÝ
 ¾zv¾z ¢ö£½wz ¢ĉÿ¾í+++4*+  ĂýĀúý ¢ĉwæí ¾z āÿĒÝ Iüĉv¾zwþz )¢Åv

wù Ăĉw~ ¾z ĈöùwÝ ôĊö´£ ćv¾«v Ić½v¹¾z ĂÞõwÖù ¹½Āù Ĉò¤Æ{úă Äĉ¾£
$ ā½wúÉ óÿº« )¹Āz ºăvĀ· ĂĊ«Ā£ ôzwé ÀĊý. ôùvĀÝ Ăz ÓĀz¾ù ªĉw¤ý #

 IĈöÝ Ôĉv¾É ¹wÞzv ÔÅĀ£ āºÉ üĊĊ{£ Äýwĉ½vÿ ºÍ½¹ ÿ āºÉ ©v¾¸¤Åv
)ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ºùwĊ~ ÿ ¹¾{ăv½ Ićv Ăö·vºù Ićv ĂþĊù¿ 
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ćv¾z ĈÅ½¾z óºù ÈăÿÂ~ ¿v ôĊö´£ ĈöùwÝ ćºĊtw£ Ă{£¾ù ÷ÿ¹ ā¹wæ¤Åv 
āºÉ Ăí ªĉw¤ý ½¹ óÿº« / ±¾Êz ôĉ» āºùj ¢Åv 5 

 
 
 
 
 
 

¹wÞzv ĂĊõÿv āÂĉÿ ¾ĉ¹wêù āºÉ ©v¾¸¤Åv ĈöùwÝ ćwă½wz ÷ÿ¹ ûvĀ£ ÛĀú¬ù ÛĀú¬ù ÷ÿ¹ ûvĀ£ ćwă½wz ĈöùwÝ Äíwúĉ½vÿ È·¾¯ ¿v ºÞz 

 ôí 
 ¿v ºÍ½¹
Äýwĉ½vÿ 

Äýwĉ½vÿ ¿v ºÍ½¹ 
ĈÞú¬£ 

ôí 
 ¿v ºÍ½¹
Äýwĉ½vÿ 

Äýwĉ½vÿ ¿v ºÍ½¹ 
ĈÞú¬£ 

ôí Äýwĉ½vÿ ¿v ºÍ½¹ 
 Äýwĉ½vÿ ¿v ºÍ½¹
ĈÞú¬£ 

wùº· ¢õwÅ½ ¡
ĈýwÅ½ 

0'1/ .0'-2 .0'-2 0'1/ .0'-2 .0'-2 .'.3 -,',0 -,',0 

Ĉþúĉv ¡wùvÀõv 
¢ÉvºĄz ÿ 

,'2/ ,+'4+ /1',2 ,'2/ ,+'4+ /1',2 .',2 ,4'3/ /,'++ 

 ¢ĊõĀuÆù
ĈÝwú¤«v 

,'1/ ,+'-1 01'// ,'1/ ,+'-1 01'// -'/1 ,0'.1 01'.0 

 ÿ Ç¿Āùj
ć¾Ċñ¹wĉ 

0'.4 ..'2, ..'2, 0'.4 ..'2, ..'2, 2,'.  -.'-- -.'-- 

ć¿wÅ ðþă¾å -'.. ,/'01 /3'-2 -'.. ,/'01 /3'-2 .'+- ,3'30 /-'+2 

 ÿ Ç¾òý
ûv¾ĉºù Ĉăwñj 

,'3. ,,'/1 04'2/ ,'3. ,,'/1 04'2/ -'3+ ,2'/4 04'01 

ûv½wîýwúĊ~ .'1+ .-'2+ .-'2+ .'1+ .-'2+ .-'2+ -'21 -0',. -0',. 

 ÿ ¡wÆĊÅw£
Ĉþå ¡vÀĊĄ¬£ 

-'/4 --'13 00'.3 4-'/ --'13 00'.3 -'00 -.',/ /3'-2 

 ÿ ćÁĀõĀþî£
Ĉþå ¡wĊöúÝ 

,'/4 ,.'03 13'40 ,'/4 ,.'03 13'40 -'-3 -+'14 13'40 

ć½v¼ò¤ÅwĊÅ 
 ûwĊù ćwă
 ºþöz ÿ ¡ºù
 ¡½v¿ÿ ¡ºù
ÿ¾Ċý 

2'43 --'4/ -/'4/ 2'43 --'4/ -/'4/ /'01 ,/'-1 ,/'-1 

 ÿ ¡½wÚý
¤Æù Ĉzwĉ¿½v ¾ú
 āÁÿ¾~ ºýÿ½ ¾z
wă 

-'2, 3'/1 /+'.. -'2, 3'/1 ..'/+ .'3, ,,'4, -1',2 

 ćwă Ăùwý¾z
 ¢ĉ¾ĉºù
 ã¾Îù
ûwí¾¤Êù 

-'0. 2'4, /,'., -'0. 2'4, /,'., .'1, ,,'-2 .2'// 

 ćwă Ăùwý¾z
 ¢ĉ¾ĉºù
 ćwă āºþĉđj
ĂöÍw³ 

,'1. 0'+3 /1'.3 ,'1. 0'+3 /1'.3 -'31 3,'4/ /1'.3 

îöúÝ ćwê£½v ¹¾
ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ 
¿wñ ¢í¾É 

1'+, /+'+2 /+'+2 '+,1  /+'+2 /+'+2 /'-/ -3'.+ -3'.+ 

 ½¹ ¢í¾³
 ĂÞÅĀ£ ¢Ą«
½vºĉw~ 

,'.- 3'23 /3'3/ ,'.- 3'23 /3'3/ .'+1 -+'.3 /3'13 
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 پارادایمی پژوهش مدلکننده تحلیل عاملی مرتبه دوم ابعاد تبیین :4جدول 

¹wÞzv  ā¿wÅù ¢Æĉ¿ ćĀòõv¹ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ĈÖĊ´ ½
ûv¾ĉv ¿wñ ¢ÞþÍ 

ضرایب 

 استاندارد
tمقادیر   P-Value نتایج 

¡wùº· ¢õwÅ½ĈýwÅ½  04*+  2,0*1  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

¢ÉvºĄz ÿ Ĉþúĉv ¡wùvÀõv 23*+  ./2*3  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù 20*+  --/*3  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj 1+*+  +,.*1  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

ðþă¾åć¿wÅ 12*+  14-*1  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

ûv¾ĉºù Ĉăwñj ÿ Ç¾òý 01*+  ,24*1  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

ûv½wîýwúĊ~ 1,*+  3/2*0  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

Ĉþå ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡wÆĊÅm£ .4*+  3-+*.  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

Ĉþå ¡wĊöúÝ ÿ ćÁĀõĀþî£ /,*+  10/*.  +4++*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

¢ÅwĊÅć½v¼ñûwĊù ćwăĊý ¡½v¿ÿ ¡ºùºþöz ÿ ¡ºùÿ¾  01*+  3+2*1  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

āÁÿ¾~ ºýÿ½ ¾z ¾ú¤Æù Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚýwă  22*+  311*3  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

Ăùwý¾zûwí¾¤Êù ã¾Îù ¢ĉ¾ĉºù ćwă 2.*+  3..*4  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

Ăùwý¾zđj ¢ĉ¾ĉºù ćwăāºþĉĂöÍw³ ćwă  04*+  /-,*2  +++4*+  ĈþÞù)¢Åv ½v¹ 

 

wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv ªĉw¤ý $ºùwĊ~ #ćv½v¹ ÿ¹ ºÞz Ĉù ºÉwz üĉv¾zwþz ÷w¬ýv 
ôĊö´£ ĈöùwÝ Ă{£¾ù ÷ÿ¹ ćv¾z ûj ûwîùv ¾ĉ¼~ Ĉúý ºÉwz )¿v āwòĉ¹ ĂýĀúý 
Iwă Þzv¹w ā¹Àýw~ Ăýwñ óºù ĈåwÊ¤ív Ăz ûvĀþÝ ā¿wÅ ćwă óºù ½¹ üĊĊ{£ 
¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ ¢ÞþÍ ¿wñ Iûv¾ĉv ¾Ċ§w£ ć½v¹wþÞù ¹½v¹ )
ćv¾z ¢ĉĀõÿv ćºþz ¹wÞzv üĊ{£ āºþþí Ióºù wz Ă«Ā£ yĉv¾Ñ ¹½vºýw¤Åv 
ôĊö´£ ĈöùwÝ Ă{£¾ù ÷ÿ¹ ĂÚ³Ēù Ĉù ¹¹¾ñ Ăí ºÞz ¡wùvÀõv Ĉþúĉv ÿ 
¢ÉvºĄz ½¹ v¢ĉĀõÿ óÿv ÿ ºÞz ¡wÆĊÅm£ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ Ĉþå ½¹ ¢ĉĀõÿv 
ĈĉwĄý ½v¾é Ĉù ¹¾Ċñ. 

 محیطی زیست الگوی ابعاد بین روابط: دوم ویژه سوال

 است؟ چگونه ایران، گاز صنعت در پایدار توسعه
ćv¾z ĈÅ½¾z óvĀÅ ÷ÿ¹ ÈăÿÂ~ wz ā¹wæ¤Åv ¿v ôĊö´£ ¾ĊÆù ½¹ óºù 
ÈăÿÂ~ Ăz ĈÅ½¾z Ôzvÿ½ üĊz ¹wÞzv ćĀòõv ÖùxĀö ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù 
ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ Ă¤·v¹¾~ ºÉ )ôîÉ $- #Ĉ«ÿ¾· ¡v¾§v ÿ Ôzvÿ½ ûwĊù ¾ă 
ìĉ ¿v ¹wÞzv óºù v½ ½¹ ¢õw³ yĉv¾Ñ ¹½vºýw¤Åv ûwÊý Ĉù ºă¹5 

 

 استاندارد ضرایب حالت در پژوهش پارادایمی مدل: 2 شکل
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 پژوهش پارادایمی مدل مسیر تحلیل: 5 جدول

 
óvĀÅ āÂĉÿ ÷ĀÅ 5¢ĉĀõÿv ćºþz ¾ă ìĉ ¿v ¹wÞzv ćĀòõv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù 
ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ ¢ÞþÍ ¿wñ Iûv¾ĉv ĂýĀò¯ K¢Åv 
wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv ½¹ È¸z ÓĀz¾ù Ăz ́£ôĊö ĈöùwÝ ºĊĉw£ Ă{£¾ù ÷ÿ¹ Ăz 

¢ĉĀõÿv ćºþz ìĉ¾ă ¿v ¹wÞzv üĊĊ{£ āºþþí ćĀòõv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ĂÞÅĀ£ 
½vºĉw~ ½¹ ¢ÞþÍ ¿wñ ûv¾ĉv Ă¤·v¹¾~ IºÉ ½¹ üĉv IÈ¸z ĈÅ½¾z ¢ĉĀõÿv wă 
wz ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀù¿j üùºĉ¾å ÷w¬ýv ºĉ¹¾ñ )üĉ¾¤ÊĊz ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ 

ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ÓĀz¾ù Ăz ¾Ċâ¤ù ªĉw¤ý wz üĊòýwĊù Ă{£½ -2*/I 
üĊùÿ¹ ¢ĉĀõÿv ÓĀz¾ù Ăz ĂõĀêù ĈöÍv wz üĊòýwĊù Ă{£½ -1*/I üĊùĀÅ 
¢ĉĀõÿv ÓĀz¾ù Ăz Ôĉv¾É Ăö·vºù ćv wz üĊòýwĊù Ă{£½ 0/*.I üĊù½wĄ¯ 
¢ĉĀõÿv ÓĀz¾ù Ăz ¹¾{ăv½ wz üĊòýwĊù Ă{£½ .4*.I üĊú¬þ~ ¢ĉĀõÿv ÓĀz¾ù 
Ăz Ôĉv¾É ĂþĊù¿ ćv wz üĊòýwĊù Ă{£½ +,*. ÿ ĉ¾¤úíü ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ 

ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ĂõĀêù ĈöÝ wz üĊòýwĊù Ă{£½ 0.*- ā¹Āz ¢Åv )½¹ 
Ôĉv¾É IĈöÝ üĉ¾¤ÊĊz ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ºÞz ¢õwÅ½ 
¡wùº·ĈýwÅ½ wz üĊòýwĊù Ă{£½ ,1*- ÿ üĉ¾¤úí ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ 
ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ºÞz ¡wùvÀõv Ĉþúĉv ÿ ¢ÉvºĄz wz üĊòýwĊù Ă{£½ 21*, 
ā¹Āz ¢Åv )½¹ Ôĉv¾É ĂþĊù¿ Ićv üĉ¾¤ÊĊz ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ ć¹¾îöúÝ 
ÓĀz¾ù Ăz ºÞz ðþă¾åć¿wÅ wz üĊòýwĊù Ă{£½ -3*- ÿ üĉ¾¤úí ¢ĉĀõÿv ¿v 
×w´õ ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ºÞz Ç¾òý ÿ Ĉăwñj ûv¾ĉºù wz üĊòýwĊù Ă{£½ 
14*, ā¹Āz ¢Åv )½¹ Ôĉv¾É Ăö·vºù Ićv üĉ¾¤ÊĊz ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ 
îöúÝć¹¾ ÓĀz¾ù Ăz ºÞz ûv½wîýwúĊ~ wz üĊòýwĊù Ă{£½ -/*- ÿ üĉ¾¤úí 
¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ºÞz ¡wÆĊÅm£ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ Ĉþå wz 
üĊòýwĊù Ă{£½ 1-*, ā¹Āz ¢Åv )½¹ Iwă¹¾{ăv½ üĉ¾¤ÊĊz ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ 
ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ºÞz ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v ¾ú¤Æù ¾z ºýÿ½ āÁÿ¾~wă wz 
üĊòýwĊù ½Ă{£ 44*- ÿ üĉ¾¤úí ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ºÞz 
Ăùwý¾zćwă ¢ĉ¾ĉºù āºþĉđjćwă ĂöÍw³ wz üĊòýwĊù Ă{£½ 4/*, ā¹Āz 
¢Åv )½¹ Iªĉw¤ý üĉ¾¤ÊĊz ¢ĉĀõÿv ¿v ×w´õ ć¹¾îöúÝ ÓĀz¾ù Ăz ºÞz 

¢í¾³ ½¹ ¢Ą« ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ wz üĊòýwĊù Ă{£½ 03*, ÿ üĉ¾¤úí ¢ĉĀõÿv 
¿v ×w´õ ć¹¾îöúÝ ¾ùÓĀz Ăz ºÞz iwê£½v ¹¾îöúÝ  ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ¢í¾É 
¿wñ wz üĊòýwĊù Ă{£½ /-*, ā¹Āz ¢Åv. 

  :یریگجهینت -4
 èĊê´£ ¾Ñw³ ½¹ Ĉ~ Ĉ³v¾Õ ćĀòõv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ĂÞLÅĀ£ ½vºLĉw~ ½¹ 

¢ÞþÍ ¿wñ ûv¾ĉv ā¹Āz ÿ wz ā¾Ąz ć¾Ċñ ¿v Çÿ½ ćwă ĈæĊí ÿ ĈLúí ĂLz 
¡đvĀÅ ÈăÿÂL~ ¶LÅw~ ā¹v¹ ºLÉ )èL{Õ ªĉwL¤ý ÈL¸z IĈLæĊí óºLù 
Ĉúĉv¹v½w~ ÈăÿÂ~ ćv½v¹ ā¹Àýw~ ºÞz ā¹Āz ÿ è{Õ ªĉw¤ý È¸z IĈúí ¹wÞzv 
¢õwÅ½ ¡wùº·ĈýwÅ½ (yĉ¾Ñ ¾ĊÆù 04*+I ¾ĉ¹wêù Ĉ£ 2,0*1 ÿ ½vºêù  

(0009/0 p-valueI ¡wLùvÀõv ĈLþúĉv ÿ ¢LÉvºĄz $23*+I ./2*3 ÿ 
+++4*+#I ¢ĊõĀuLLÆù ĈÝwLLú¤«v $20*+I --/*3 ÿ +++4*+#I Ç¿ĀLLùj ÿ 

ć¾Ċñ¹wLLĉ $1*+I +,.*1 ÿ +++4*+#I ðþă¾åć¿wLLÅ $12*+I 14-*1 ÿ 
+++4*+#I Ç¾LLLòý ÿ ĈăwLLLñj ûv¾ĉºLLLù $01*+I ,24*1 ÿ +++4*+#I 

ûv½wLLîýwúĊ~ $1,*+I 3/2*0 ÿ +++4*+#I ¡wLLÆĊÅm£ ÿ ¡vÀLLĊĄ¬£ ĈLLþå 
$.4*+I 3-*. ÿ +++4*+#I ćÁĀõĀþî£ ÿ ¡wĊöúÝ ĈLþå $/,*+I 10/*. ÿ 

+++4*+#I ¢ÅwĊÅć½v¼ñćwă ûwĊù¡ºù ÿ öz¡ºùºþ ¡½v¿ÿ ÿ¾Ċý $01*+I 
3+2*1 ÿ +++4*+#I ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v ¾ú¤Æù ¾z ºLýÿ½ āÁÿ¾~wLă $22*+I 
311*3 ÿ +++4*+#I ĂLLùwý¾zćwă ¢ĉ¾ĉºLLù ã¾LLÎù ûwí¾¤LLÊù $2.*+I 
3..*4 ÿ +++4*+#I Ăùwý¾zćwă ¢ĉ¾ĉºLù āºLþĉđjćwă ĂöLÍw³ $04*+I 
/-,*2 ÿ +++4*+#I iwLLê£½v ¹¾LLîöúÝ  ¢LLÆĉ¿ ĈLLÖĊ´ù ¢í¾LLÉ ¿wLLñ ÿ 
¢í¾³ ½¹ ¢Ą« ĂÞÅĀ£ I½vºĉw~ üĊLĊ{£ āºLþþí ćĀLòõv ¢LÆĉ¿ ĈLÖĊ´ù 
ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ ¢ÞþÍ ¿wñ ûv¾ĉv Ĉù ºþÉwz) ªĉwL¤ý ÈăÿÂL~ ćºLú´ù 
ćºLĊú³ ÿ Ĉýw´{LLÅ $,.42 #ÿ ½¹ ËĀLLÎ· ĂÞLÅĀ£ ½vºLLĉw~ ½¹ ĂLLêÖþù 
IĂýwĊù½ÿw· ûwÊý ¹v¹ Ăí ûv¾ĉv ¿v ¾Úý ûvÀĊù ćwă¿wñ Ăýw¸öñćv ÿ ćÁ¾ýv 
ºĉº¬£I¾ĉ¼~ ¢ĊÞÑÿ öÖùĈzĀ ¹½vºý Ăí ¾Ùwý ¾Lz ĂLùwý¾z ćwLă ¢ĉ¾ĉºLù 
āºþĉđj ćwă ĂöÍw³ Ĉù ºLÉwz )½¹ ÈăÿÂL~ I¾LÑw³ ºLÞz ĂLùwý¾z ćwLă 
¢ĉ¾ĉºù āºþĉđj ćwă ĂöÍw³ ¿v ¹wÞzv ¹¾{ăv½ $½wîăv½ #üĊĊÞ£ ºLĉ¹¾ñ )v¼Lõ 
ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôLÍw³ ¿v ÈăÿÂL~ 
ćºú´ù ćºĊú³ ÿ Ĉýw´{Å ĈývĀL¸úă ¹½v¹ )ªĉwL¤ý ÈăÿÂL~ Ić¿ÿ¾LĊå 
ćºú´ù ¹ āĂúÊ¯ ÿ ćºĊÞÅ $,.41 #ÿ ½¹ ËĀLÎ· ĈzwLĉ¿½v Ì·wLÉ 
ćwă ć½vºĉw~ ¢Æĉ¿ IĈÖĊ´ù ¾z  Èêý Ĉñ¹ĀLõj vĀLă ÿ āºLþĉđj ćwLă 
Ĉ¤ÞþÍ ½¹ ćºþ{ĉw~ Ăz ĂÞÅĀ£ ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ºLĊíw£ ¹ĀLúý )½¹ ÈăÿÂL~ 
I¾Ñw³ ºÞz Ăùwý¾z ćwă ¢ĉ¾ĉºù āºþĉđj ćwLă ĂöLÍw³ ¿v ¹wLÞzv ¹¾L{ăv½ 
$îăv½½w #üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºÞz I½Āí¼ù wLz 

ĂLL¬Ċ¤ý ôLLÍw³ ¿v ÈăÿÂLL~ Ić¿ÿ¾LLĊå ćºLLú´ù ā¹ ĂúLLÊ¯ ÿ ćºĊÞLLÅ 
ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )ªĉwL¤ý èLĊê´£ ¡v¹wLÅ IĈúLÉwă ĈĄöõv¾LÎý ÿ ć¾ùwLz 

$,.40 #ÿ ½¹ ËĀÎ· ôùvĀÝ ¾§où ¾z ÔĊ´ù ¢LÆĉ¿ ÿ ĆÞLÅĀ£ I½vºLĉw~ 
Ĉíw³ ¿v ûj ¢Åv Ăí Ĉĉv½wí ćÁ¾ýv ÝMwùĀú ¦Ýwz Èăwí ¡ºLÉ ½wLÊ¤ýv 

āºþĉđjЇwă āºÉЇºýv )½¹ ÈăÿÂ~ I¾Ñw³ ºLÞz iwLê£½v ¹¾LîöúÝ ¢LÆĉ¿ 
ĈÖĊ´ù ¿v ¹wÞzv ªĉw¤ý $ºùwĊ~ #üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾LÑw³ ½¹ 
üĊĊ{£ ºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ ¡v¹wÅ IĈúÉwă ĈĄöõv¾Îý 
ÿ ć¾ùwz ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )½¹ èĊê´£ Ić½¹wé ¾{¬ý½ ÿ ć½¹wé $,.4/ #ÿ ½¹ 

ËĀÎ· ¡v¾§v ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù āwòÊĉđw~ ćwă ¢æý ÿ I¿wñ ºĊíw£ ºĉ¹¾ñ 
Ăí üĊõÿv ÷wñ ½¹ ¾ĊÆù Ĉzwĉ¿½v ¡v¾§v ¢Æĉ¿ IĈÖĊ´ù xw¸¤ýv ćwă½wĊÞù 

üĉ¾åj¾Ö· ÿ ½¹ Üévÿ üĊĊÞ£ ìÆĉ½ wă½Ā¤íwå ¢Åv Ăí üĉv ¾ùv ¾ÙwLý ¾Lz 
Ĉăwñj ûv¾ĉºù ºÉ½v ÿ ĈýwĊù ¢Åv )½¹ ÈăÿÂL~ I¾LÑw³ ºLÞz ýÇ¾Lò ÿ 
Ĉăwñj ûv¾ĉºù ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĂþĊù¿ ćv üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ 
¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ Ić½¹wé ¾{¬ý½ ÿ 

 مسیرها
ضرایب 

 استاندارد
مقادیر 

t 
P-

Value 
 نتایج

علی  شرایط

بر مقوله 

 اصلی

04*+  .24*0  +++4*+  
ĈþÞù ½v¹
)¢Åv 

 مقوله اصلی

بر راهبردها 

 )راهکارها(

--*+  +,3*.  +++4*+  
ĈþÞù ½v¹
)¢Åv 

ه شرایط زمین

ای بر 

راهبردها 

 )راهکارها(

02*+  +,3*/  +,1*+  
ĈþÞù ½v¹
)¢Åv 

شرایط 

 مداخله ای بر

راهبردها 

 )راهکارها(

/4*+  ,4/*.  +++4*+  
ĈþÞù ½v¹
v)¢Å 

راهبردها 

)راهکارها( 

ربر نتایج 

 )پیامدها(

2+*+  10+*/  +++4*+  
ĈþÞù ½v¹
)¢Åv 
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ć½¹wé ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )ªĉwL¤ý èLĊê´£ È¸zvĀLý ÿ Ĉ¤zwL§ $,.4/ #ÿ ½¹ 
ËĀÎ· ¾Ċ§m£ Ăĉwù¾Å Ĉòþă¾å ¾z ¹wÞzv ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ Ić¾ĄÉ ûwLÊý ¹v¹ 
Ăí ćv¾z ôĊý Ăz ãvºăv ĂÞÅĀ£ ½vºLĉw~ Ĉ£v¹wĄþLÊĊ~ ûĀL¯ ć¿wLÆòþă¾å 
ćv¾z Øæ³ ÔĊ´ù I¢Æĉ¿ ĂĊĄ£ ¢ÅĀĊ~ IĈòþă¾å iwê£½v ²ÖLÅ ðLþă¾å 
ĈùĀúÝ ÿ ¢ĊõĀuÆù ć¾ĉ¼~ ûvºýÿ¾ĄÉ Ătv½v ºĉ¹¾ñ )½¹ ÈăÿÂL~ I¾LÑw³ 
ºÞz ¢ĊõĀuÆù ĈÝwú¤«v ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĈöÝ ÿ ºÞz ðþă¾å ć¿wÅ ¿v ¹wÞzv 
Ôĉv¾É ĂþĊù¿ ćv Þ£üĊĊ ºLĉ¹¾ñ )v¼Lõ ªĉwL¤ý ÈăÿÂL~ ¾LÑw³ ½¹ üĊLĊ{£ 
ćwăºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ È¸zvĀý ÿ Ĉ¤zw§ ĈývĀL¸úă 
¹½v¹ )ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ûwĉÀĉÀÝ ÿ ûv½wîúă $,.4/ #ÿ ½¹ ËĀLÎ· ĂLÖzv½ 
ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ Ić¾ĄÉ ¾z Ów{£½v üĊz üĉv ÿ¹ ¾Ċâ¤ù ºLĊíw£ 
¹Āúý )½¹ ÈăÿÂ~ I¾Ñw³ ºÞz ¢í¾³ ½¹ ¢Ą« ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ¿v ¹wÞzv ªĉw¤ý 
$ºùwĊ~ #üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºLÞz I½Āí¼Lù wLz 

Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ ûwĉÀĉÀÝ ÿ ûv½wîúă ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )½¹ èĊê´£ 
I¹vÂýºú³v ÿ¾íwL~ ÿ ćºĄLÊù $,.4/ #ÿ ½¹ ËĀLÎ· ĂÞLÅĀ£ ½vºLĉw~ ½¹ 
¢ÞþÍ ¢æý ÿ ¿wñ ¿v èĉ¾Õ ¡wùvÀõv ÿ ¡vºLĄÞ£ ¢í¾LÉ ćwLă IĈ«½wL· 
ûwêê´ù ¾z ¢Ċúăv ćºþ{ĉw~ Ăz ¡wùvÀõv ÿ üĊývĀé ¹Ā«Āù ºĊíw£ ºý¹Āúý )½¹ 
ÈăÿÂ~ I¾Ñw³ ºÞz ¡wùvÀõv Ĉþúĉv ÿ ¢ÉvºĄz ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĈöÝ üĊĊÞ£ 
ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v 
ÈăÿÂLL~ I¹vÂýºLLú³v ÿ¾íwLL~ ÿ ćºĄLLÊù ĈývĀLL¸úă ¹½v¹ )½¹ èLLĊê´£ 

ówúíЇĈL{ĉ¾á $,.4. #ÿ ½¹ ËĀLÎ· ĈzwĊ¤LÅ¹ ĂLz ĂÞLÅĀ£ ½vºLĉw~ ½¹ 
¢ÞþÍ I¢æý ¿wñ ÿ IĈúĊÉÿ¾¤~ èê´ù ¾z ÓwL{£½v üĊLz ĂÞLÅĀ£ ½vºLĉw~ ÿ 
¡wùvÀõv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ºĊíw£ ¹Āúý )½¹ ÈăÿÂ~ I¾Ñw³ ºLÞz ¢Lí¾³ ½¹ 
¢Ą« ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ¿v ¹wÞzv ªĉw¤ý $ºùwĊ~ #üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ 
¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂL~ ówLúí ĈL{ĉ¾á 
ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )½¹ èĊê´£ Iüĉÿ¾~ Ĉ§wĊá üÉÿºý ÿ ćºLú´ù $,.4. #ÿ 
½¹ ËĀÎ· ¢ĊæĊí ¹vºýÿ¾z Ç¿Āùj ĈõwÝ ÿ ĂÞÅĀ£ I½vºLĉw~ ªĉwL¤ý ûwLÊý 
¹v¹ Ăí Ów{£½v ć½v¹wþÞù üĊz ºýÿ½ Ç¿ĀLùj ÿ ¢Lí¾³ ½¹ ¢LĄ« ĂÞLÅĀ£ 
½vºĉw~ ¹Ā«ÿ ¹½v¹ )½¹ ăÿÂ~È I¾Ñw³ ºLÞz Ç¿ĀLùj ÿ ć¾Ċñ¹wLĉ ¿v ¹wLÞzv 
Ôĉv¾É ĂþĊù¿ ćv üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾LÑw³ ½¹ üĊLĊ{£ ºLÞz 
I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ Iüĉÿ¾~ Ĉ§wLĊá üLÉÿºý ÿ ćºLú´ù 
ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )Ăz ºþýwù ÈăÿÂ~ IĈö{é ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ĈþùĀù $,.4. #ÿ 
½¹ ËĀÎ· Ăùwý¾z ćÀĉ½ Ç¿Āùj ćwă ÔĊ´ù Æĉ¿¢ ½¹ ĂÞLÅĀ£ I½vºLĉw~ 
ªĉw¤ý ûwÊý ¹v¹ Ăí Ów{£½v ć½v¹wþÞù üĊz ºýÿ½ Ç¿Āùj ÿ ¢í¾³ ½¹ ¢Ą« 
ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ¹Ā«ÿ ¹½v¹ )½¹ ÈăÿÂ~ I¾Ñw³ ºÞz Ç¿ĀLùj ÿ ć¾Ċñ¹wLĉ ¿v 
¹wÞzv Ôĉv¾É ĂþĊù¿ ćv üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾LÑw³ ½¹ üĊLĊ{£ 
ºÞz I½Āí¼ù wLz ĂL¬Ċ¤ý ôLÍw³ ¿v ÈăÿÂL~ ĈþùĀLù ĈývĀL¸úă ¹½v¹ )½¹ 

ÈăÿÂ~ Iûwĉ¾ív» ćĀÅĀù ÿ ć¾éwLz ĈõĀîLÊí $,.4- #ÿ ½¹ ËĀLÎ· 
ôtwÆù ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ĂÞÅĀ£ I½vºĉw~ ûwLêê´ù ĂLz ðLþă¾å(Ić¿wLÅ 
Ç¿Āùj ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ¡wÆĊÅw£ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ¿ÿ¾z ºĊíw£ Ă¤Év¹ ÿ ûj v½ ¾Lz 
ºýÿ½ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ¾§Āù ºþ¤Æýv¹ )½¹ ÈăÿÂ~ I¾LÑw³ ćwăºLÞz ðLþă¾å 
ć¿wÅ ÿ Ç¿Āùj ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĂþĊù¿ ćv ÿ ºÞz ¡wLÆĊÅw£ ÿ 
¡vÀĊĄ¬£ Ĉþå ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É Ăö·vºù ćv üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ 
¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ćwăºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôLÍw³ ¿v ÈăÿÂL~ IûwLĉ¾ív» 
ćĀÅĀù ÿ ć¾éwz ĈõĀîÊí ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )Ă¤åwĉ ćwă èLĊê´£ Ĉ´õwLÍ 
Ić¾Ċùv Ĉùºé ÿ ðĊz ā¹v¿ $,.4, #ÿ ½¹ ËĀÎ· ¾Ċ§w£ Ăĉwù¾Å ĈÝwú¤«v 
¾z ĂÞÅĀ£ I½vºLĉw~ ¢Lĉwî³ ¿v ¾Ċ§wL£ ¢L{¨ù ÿ ĈLþÞù ½v¹ ¾LĊâ¤ù Ăĉwù¾LÅ 

ĈÝwú¤«v ¾z ¹wÞzv ¾Ċâ¤ù ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ Ă¤Év¹ Ăí ¾Ùwý ¾z ðþă¾å ć¿wÅ ÿ 
Ç¿Āùj ÷¹¾ù ÿ ûwLþí½wí ûwù¿wLÅ ¹ĀLz )½¹ ÈăÿÂL~ I¾LÑw³ ćwăºLÞz 

ðþă¾å ć¿wÅ ÿ Ç¿Āùj ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ¿v ¹wLÞzv Ôĉv¾LÉ ĂLþĊù¿ ćv üĊLĊÞ£ 
ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊLĊ{£ ćwăºLÞz I½Āí¼Lù wLz ĂL¬Ċ¤ý 
ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ Ĉ´õwÍ Ić¾Ċùv ĈùºLé ÿ ðLĊz ā¹v¿ ĈývĀL¸úă ¹½v¹ )
üÉ ÿ ûv½wîúă $-+,4 #½¹ èĊê´£ ¹Ā· ½¹ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ½vºĉw~ ½¹ ĂþĊù¿ 

ć½vºĉw~ ÔĊ´ù I¢Æĉ¿ ¾z Èêý øĄù āºþĉđj ćwă ÿ ćwă¿wñ ñĂýw¸ö ćv 
IćºĊõĀ£ ºĊíw£ ºþ¤Év¹ )½¹ ÈăÿÂ~ I¾LÑw³ ºLÞz ĂLùwý¾z ćwLă ¢ĉ¾ĉºLù 
āºþĉđj ćwă ĂöÍw³ ¿v ¹wÞzv ¹¾{ăv½ $½wîăv½ #üĊLĊÞ£ ºLĉ¹¾ñ )v¼Lõ ªĉwL¤ý 
ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ üLÉ ÿ 
ûv½wîúă ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )ªĉw¤ý èĊê´£ wL¤õw~ ÿ ûv½wLîúă  $-+,4 #ÿ ½¹ 

ËĀÎ· āwòÊýv¹ЇIwă ÜĉwþÍ ÿ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ć¾{ă½ ĂÞÅĀ£ I½vºLĉw~ ¾Lz 
ĈĉwývĀ£ ¹w¬ĉv ¢ív¾É wz ¾òĉ¹ āwòÊýv¹ wă ÿ Ăî{É ćwă Ç¿½v ë¾¤LÊù 
wz Ăúă ûwÞæþĉ» Ô{£¾ù wz ĂÞÅĀ£ I½vºĉw~ ¢õđ¹ ¹½v¹ )½¹ ÈăÿÂ~ I¾LÑw³ 

ćwăºÞz þă¾å ðć¿wÅ ÿ Ç¿Āùj ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĂLþĊù¿Їćv 
ÿ ºÞz wÅ½¢õ ¡wùº· ĈýwÅ½ ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĈöÝ üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý 

ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ćwăºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ w¤õw~ 
ÿ ûv½wîúă ĈývĀL¸úă ¹½v¹ )ĂL¤åwĉ ćwLă èLĊê´£ üĊLõv¿v½ÿv ÿ ¹ĀLú´ù 
$-+,3 #ÿ ½¹ ËĀÎ· Ì·wÉ ćwă ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù Ić½vºĉw~ ûwÊý ¹v¹ 
Ăí ćv¾z øĊÚþ£ Iûwñºþþí ¢ÅwĊÅ Iûv½v¼Lñ Ăĉwù¾LÅ ûv½v¼Lñ ĈýwLĄ« ÿ 

ûv¾ĉºù ½¹ iwê£½v ćwă¹½vºýw¤Åv ć¹¾z½wí Ăùwý¾z ĈýwĄ« ±¾Õ Ić¾òÉ½vÀñ 
ćv¾z ¹w¬ĉv ¢ÅwĊÅ ćwă ćwÊåv ¢í¾É ćv¾z ¢í¾É ćwă ¾í» āºLÉ ÿ 
¹w¬ĉv āĀĊÉ ćwă ć½vºĉw~ ½¹ ĂþĊù¿ ćwă½v¿wz ½ĀĄÙĀý ºþù¹ĀÅ ¢LÅv )½¹ 
ÈăÿÂ~ I¾Ñw³ ºÞz ¢ÅwĊÅ ć½v¼ñ ûwĊù ¡ºù ÿ ¡ºùºþöz ¡½v¿ÿ ÿ¾LĊý 
¿v ¹wÞzv ¹¾{ăv½ $½wîăv½ #üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊLĊ{£ 
ºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ üĊLõv¿v½ÿv ÿ ¹ĀLú´ù ĈývĀL¸úă 
¹½v¹ )ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ IĀĊõ Āõ ÿ ü¯  $-+,3 #ÿ ½¹ ËĀÎ· ãwîLÉ ćwLă 
Èýv¹ ½¹ ¢ÉvºĄz ÿ Ĉþúĉv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ćv¾z ĂÞÅĀ£ ĉw~I½vº ûwLÊý ¿v 
¾Ċ§w£ ¡wùvÀõv Ĉþúĉv ÿ ¢ÉvºĄz Ă¤LÉv¹ ¢LÅv )½¹ ÈăÿÂL~ I¾LÑw³ ºLÞz 
¡wùvÀõv Ĉþúĉv ÿ ¢ÉvºĄz ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĈöÝ üĊĊÞ£ ºLĉ¹¾ñ )v¼Lõ ªĉwL¤ý 
ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊLĊ{£ ºLÞz I½Āí¼Lù wLz ĂL¬Ċ¤ý ôLÍw³ ¿v ÈăÿÂL~ 
I¹vÂýºú³v ÿ¾íwL~ ÿ ćºĄLÊù ĈývĀL¸úă ¹½v¹ )ªĉwL¤ý èLĊê´£ ÃÿwLă ÿ 
ûv½wîúă $-+,2 #ÿ ½¹ ËĀÎ· ć½vºĉw~ ¢Æĉ¿ IĈÖĊ´ù ûwÊý ¹v¹ ĂLí 
Ï½wÞ£ üĊz ãvºăv ¢ÅwĊÅ ćwă ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ĈýwÆí Ăí ¾z ĂÞÅĀ£ 
ć¹wÎ¤év Àí¾ú¤ù Iºþ¤Æă ûvºêå āÀLĊòýv ćv¾Lz ćv¾L«v ¢LÅwĊÅ ćwLă 
¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ¢ÆîÉ ½¹ ć½v¾é¾z Ów{£½v wz ûwÞæþĉ» IĈöÍv ¿v Ăöú« 
ôùvĀÝ ćºĊöí ºþ¤Æă Ăí Ăz ĈývĀ£wý ¹½ ĈzwĊ¤Å¹ ĂLz ć½vºLĉw~ ĈLÖĊ´ù 
ìúí Ĉù ºþí )½¹ ÈăÿÂ~ I¾Ñw³ ºÞz ¢ÅwĊÅ ć½v¼Lñ ûwLĊù ¡ºLù ÿ 
¡ºùºþöz ¡½v¿ÿ ÿ¾Ċý ¿v ¹wÞzv ¹¾{ăv½ $½wîăv½ #üĊLĊÞ£ ºLĉ¹¾ñ )v¼Lõ ªĉwL¤ý 
ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºÞz I½Āí¼ù wz Ă¬Ċ¤ý ôÍw³ ¿v ÈăÿÂ~ ÃÿwLă 
ÿ ûv½wîúă ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )ªĉw¤ý èĊê´£ ćw°ĊĄ£wÅ(ĈÆù ÿ ćºývÿwLÅ  
$-+,1 #ÿ ½¹ ËĀÎ· ¡v¾Ċ§w£ ¢Æĉ¿ ĈLÖĊ´ù ÈL¸z ¡wùºL· ćv¾Lz 

ªĉÿ¾£ ĂÞÅĀ£ I½vºĉw~ Ĉíw³ ¿v Ă«Ā£ Ăz ¦´z ¡wùºL· ĈýwLÅ½ ½¹ ¢LĄ« 
ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ Ă¤Év¹ ¢Åv )½¹ ÈăÿÂ~ I¾Ñw³ ºÞz ¢õwÅ½ ¡wùº· ĈýwÅ½ 
¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĈöÝ üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ üĊĊ{£ ºÞz 

I½Āí¼ù Lzw ĂL¬Ċ¤ý ôLÍw³ ¿v ÈăÿÂL~ ćw°ĊĄ£wLÅ ĈLÆù ÿ ćºývÿwLÅ 
ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )½¹ ÈăÿÂ~ wþĊõĀ{ĊLÅwý  $-+,0 #ÿ ½¹ ËĀLÎ· ĂÞLÅĀ£ 
½vºĉw~ ÿ çĒ·v ¢Æĉ¿ IĈÖĊ´ù ûwLêê´ù ¢ĊõĀuLÆù ć¾ĉ¼L~ ÿ çĒL·v 
¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù v½ ½¹ ºýÿ½ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ¾§Āù Ĉzwĉ¿½v ºý¹Āúý )½¹ ÈăÿÂ~ 
I¾Ñw³ ºÞz ¢ĊõĀuÆù ć¾ĉ¼~ ĈÝwú¤«v ¿v ¹wÞzv Ôĉv¾É ĈöÝ üĊĊÞ£ ºĉ¹¾ñ )
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v¼õ ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¾LÑw³ ½¹ üĊLĊ{£ ºLÞz I½Āí¼Lù wLz ĂL¬Ċ¤ý ôLÍw³ ¿v 
ÈăÿÂ~ wþĊõĀ{ĊÅwý ĈývĀ¸úă ¹½v¹ )¾z ÃwÅv ā¹v¹ ćwă ¢Åºz āºùj ÿ wLz 
¹wþ¤Åv Ăz ªĉw¤ý ôÍw³ ¿v óvĀÅ ćwă IÈăÿÂ~ Ĉ£v¹wĄþÊĊ~ Ăz ±¾É ¾Lĉ¿ 
Ătv½v Ĉù ¹¹¾ñ5 
äõv( ¢ĉĀê£ Ôĉv¾É ĈöÝ ćĀòõv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ ¢ÞþÍ 
¿wñ ûv¾ĉv 5ĈýwÅ½¿wñ Ăz èÕwþù äö¤¸ù ½ĀÊí ¿v Ăöú« èÕwþù ĈLöòþ« ÿ 

Ĉýw¤ÆăĀí ćv¾z ā¾Ąz ćºþù Ăúă ÷¹¾ù ¿v üĉv ćÁ¾ýv )ĈĉwÅwþÉ ìLÆĉ½ 
wă ÿ ¡ĒîÊù ćv¾z ĈýwLÅ½¿wñ ĂLz èÕwLþù yÞLÍ ½ĀL{Þõv wL£ wLz ÜLå½ 

¡ĒîÊù ÿ Èõw¯ ćwă ÈĊ~ Ićÿ½ ºýÿ½ ĂÞÅĀ£ ¢ÞþÍ wñ¿ wLz ¢Ý¾LÅ 
ć¾¤ÊĊz ów{ý¹ ¹ĀÉ )Ăùwý¾zćÀĉ½ ÿ ó¾¤þí ÔLÅĀ£ ºL³vÿ ÔĊL´ù ¢LÆĉ¿ 
ûwù¿wÅ ¿wñ w£ ºýÿ½ ¢ùº· ĈýwÅ½ wz ćwă½wĊÞù ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ðþăwúă 
ºÉwz )ĂÞÅĀ£ º³vÿ HSE ¢í¾É ¿wLñ ½ĀLÚþúz iwLê£½v ²ÖLÅ ĈLþúĉv ÿ 
¢ÉvºĄz ¿v ć¹½vĀù ¢Å Ăí Ĉ¤Æĉwz ¾Úýºù ½v¾é ¹¾Ċñ )ÌĊÎ¸£ ĂL«¹Āz 
Ĉåwí Ăz ½Āùv I¢ÉvºĄz Ĉþúĉv ÿ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ w£ ĂÞLÅĀ£ ºL³vÿ HSE 

¢í¾É ¿wñ wz ¢Ý¾Å ć¾¤ÊĊz ów{ý¹ ¹ĀÉ )ôùwÞ£ üĊLz ÜzwLþù ĈLÞĊ{Õ ÿ 
¢í¾É ¿wñ ćv¾z Ăözwêù wz ÜÖé ûw¤·½¹ ÿ xĀ¯ ćv¾z ø¤ÆĊÅ ÈĉwLù¾ñ 
ó¿wþù )èýÿ½ ¹wÎ¤év ĈùĀz ½¹ ¢LĄ« ÈăwLí ¡¾«wLĄù ¿v wăw¤LÅÿ½ ĂLz 
wă¾ĄÉ wz ¢í¾É û¹¾í ¢í¾É ¿wLñ ½¹ ±¾LÕ wLăć ĈLýv¾úÝ ©½wL· ¿v 
ā¹ÿº´ù ¢ĊõwÞå ¢í¾É ¿wñ. 
x( ¢ĉĀê£ Ôĉv¾É ĈÖĊ´ù ćĀòõv ¢LÆĉ¿ ĈLÖĊ´ù ĂÞLÅĀ£ ½vºLĉw~ ½¹ 

¢ÞþÍ ¿wñ ûv¾ĉv 5üĉÿº£ ôÎå¾Åćwă ĈÉ¿Āùj ôtwÆù ¢Æĉ¿ ĈLÖĊ´ù 
ÿ ć½vÀñ¾z ā½ÿ¹ ćwă ĈÉ¿Āùj üúÑ ¢ùº· ½¹ üLĉv ËĀLÎ· )ôLùwÞ£ 

¢í¾É ¿wñ wz ¡wLÆÅĀù Ç¿ĀLùj ĈõwLÝ ćv¾Lz ā¾Ązć¾LĊñ ¿v w¤~ôĊLÆý 
āwòLLÊýv¹wă ½¹ ćv¾LL«v āÁÿ¾~ćwLLă Ĉ£wLLĊöúÝ ¢í¾LLÉ ¿wLLñ )ć½vÀLLñ¾z 
Ăùwý¾zćwă Ç¿Āùj ûv¾ĉºù ÿ ûwþí½wí ½ĀÖz xÿwþ¤ù ÿ ½¹ óĀLÕ óĀLÎå 
äö¤¸ù w£ ¾z ôtwÆù ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÃwÆ³ āºÉ ÿ ºþ{ĉw~ Ăz ûj ºþLÉwz )

ć¿wÆòþă¾å ½¹ ËĀÎ· ¹wÞzv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ²ÖÅ½¹ ûwþí½wí ÿ ¾ĉwLÅ 
ć»ûwÞæý Ăí Ă¤{õv vüĉ ¾ùv ½¹ ĂĉwÅ ć½wîúă ¢í¾É ¿wñ wz ¾ĉwÅ ûwù¿wÅ 
ćwă ć» Üæý ûwîùv ¾ĉ¼~ ¹ĀzºăvĀ· )¹wê¤Ýv ÿ ÷vÀ¤õv ¢ĉ¾ĉºLù ºLÉ½v ĂLz 

ĈĉĀò¸Åw~ Ăz ÷¹¾ù ¾L¬þù ĂLz ¹ĀL{Ąz ºLÞz Ç¾Lòý ÿ ĈăwLñj ûv¾ĉºLù 
¹ĀzºăvĀ· )ā¾ĄzЇćºþù ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v Ĉýv½ÿwÊù Ăí ¿v Èýv¹ ¿ÿ½ ā¾Ąz ºþù 
Iºþ¤Æă w£ ¹ÿº³ ć¹wLĉ¿ ¦LÝwz ¹ĀL{Ąz ºLÞz Ç¾Lòý ÿ ĈăwLñj ûv¾ĉºLù 
¹ĀzºăvĀ·. 

©( ¢ĉĀê£ Ôĉv¾É Ăö·vºù ćv ćĀòõv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ĂÞLÅĀ£ ½vºLĉw~ ½¹ 
¢ÞþÍ ¿wñ ûv¾ĉv 5÷vÀõv ûv½wLîýwúĊ~ ĂLz ØLæ³ ÔĊL´ù ¢LÆĉ¿ ½¹ ü¤Lù 
ûwúĊ~ćwă Ĉtv¾«v ÿ Ă«Ā£ Ăz üLĉv ĂöuLÆù ½¹ ÷wLòþă ºLêÝ ¹v¹½v¾Lé wLz 

ûv½wîýwúĊ~ )Èĉw~ ¾ú¤Æù ¹¾îöúÝ ûv½wîýwúĊ~ ½¹ ćv¾«v ¾§où āÁÿ¾~ćwă 
IĈýwÅ½¿wñ ûwýj v½ ÷Àöù Ăz ¢ĉwÝ½ ôtwÆù ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ¹¾íºLăvĀ· )¿v 
¹½vĀù øĄù ½¹ ºÞz ¡wÆĊÅw£ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ IĈþå ĂÞÅĀ£ āwòĉw«ćwă ĈÅ ûv 
Ĉ« ¢Ą« Èăwí Ĉñ¹Āõj vĀă ĈùЇºÉwz )ā¹wæ¤Åv ¿v ć½ÿwþåćwă üĉĀLý 
¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù wz ËwÎ¤·v äĉ¹½ Ă«¹Āz yLÅwþù wL£ ¢í¾LÉ Lñ¿w ĂLz 
¡vÀĊĄ¬£ wz ćwă¹½vºýw¤Åv ¿ÿ½ wĊý¹ ÀĄ¬ù ºÉwz )¢Ùwæ³ ¿v ÓĀÖ· ĂLõĀõ 
ówê¤ýv ¿wñ ½¹ ôzwêù Ĉñ¹½Ā· wz ā¹wæ¤Åv ¿v āĀĊÉ ćwă üĉĀý ÿ û½ºLù ½¹ 
¢ý $ć½vºĄòý ÿ ¡v¾ĊúÞ£ )#ÐĉĀÞ£ ²Ċ´Í üLáÿ½ Äýv¾L£ ÿ ¾ĉwLæĊ¨í ÿ 
÷ºÝ ĂĊö¸£ ÿ ÇÀĉ½ ûj Ăz ćÿ½ ëw· ¿v ¦³w{ù ÓĀz¾ù Ăz ćÁĀLõĀþî£ ÿ 
ĊöúÝ¡w Ĉþå ¢Åv. 
¹( ¢ĉĀê£ Ôĉv¾É ¹¾{ăv½$½wîăv½ #ćĀòõv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ 

¢ÞþÍ ¿wñ ûv¾ĉv 5¢ĉĀõÿv Ĉă¹ ĈÞévÿ ÿ ½¹ ôúÝ ûv¾ĉºù ĈõwÝ ÿ øĊúÎ£ 

ûv¾Ċñ ºÉ½v ½¹ ôtwÆù ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ½¹ Ăùwý¾zćwă ªþ~ĂõwLÅ )ÓwL{£½v 
¾§où ÿ ć½v¹¾zĀòõv ¿v āÁÿ¾~ćwă ÷w¬ýv Ă¤å¾ñ ćwă½ĀÊí I¾òĉ¹ ½¹ üĉÿº£ 

ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ûwĊù ¡ºù ÿ ¡ºùºþöz ¡½v¿ÿ ÿ¾Ċý ¾§Āù ¹ĀzºăvĀ· )üĉÿºL£ 
ÿ ²ĉ¾LLLÊ£ üĊĉjĂLLLùwýwă ÿ ôúÞõv½Ā¤LLLÅ¹ćwă ¢LLLÆĉ¿ ĈLLLÖĊ´ù ½¹ 

ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ûwĊù ¡ºù ÿ ¡ºùºþöz ¢í¾É ¿wñ )ûwîùvĈ¬þLÅ ¢LÅ½¹ 
āÁÿ¾~Iwă ćĀö« ć½wĊÆz ¿v ¡ĒîÊù ÿ Èõw¯ Ĉĉwă Ăí ¢í¾É ¿wLñ wLz 
ûj Ă«vĀù ¢Åv v½ Ā·¢å¾ñºăv )¡½wÚý ÿ ó¾¤þí ¾z ć½wæ³ćwă ²Ċ´LÍ 
ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ¹v¾åv ÌÎ¸¤ù ÿ ºĄÞ¤ù ½¹ ¡wĊöúÝ ć½wæ³ ¢í¾É ¿wLñ )¿v 

¹½vĀù øĄù ½¹ »w¸£v ćwLă¹¾{ăv½ yLÅwþù ½¹ ĂÞLÅĀ£ ¢LÆĉ¿ ĈLÖĊ´ù 
IĂÞÅĀ£ Ĉ³v¾Õ¿wz ôĉwÅÿ ¿ĀÅ¿wñ wz ûwùºýv½ đwz ā¹Āz Ăí üĉv I¾ùv ôùwÞ£ 
¢ÞþÍ ÿ ¢í¾É Ĉöù ¢æý ÿ ¿wñ v½ ùĈ º{öÕ )ĈĉwLÅwþÉ ÿ ĂLùwý¾zćÀĉ½ 
ó¾¤þí āºþĉđj ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ÃwÅv¾z ĂĊáĒzvćwă āºÉ½¹wÍ ½¹ ¢í¾LÉ 
¿wñ )½v¾ê¤Åv ÷wÚý ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉzwĉ¿½v Ă·¾¯ ¾úÝ ¹vĀù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ó¾L¤þí 

ćwă¿wñ Ăýw¸öñ ćv ÿ āºþĉđjćwă vĀLă )½¹ ¢LĉwĄý wLz ĂL«Ā£ ĂLz ªĉwL¤ý 
ĂöÍw³ ¿v Ăö³¾ù ĈæĊí ÿ Ĉúí IÈăÿÂ~ ćĀòõv ĉ¿¢Æ ĈÖĊ´ù ĂÞLÅĀ£ 
½vºĉw~ ½¹ ¢ÞþÍ ¿wñ Iûv¾ĉv ±¾Êz ôĉ» Ătv½v Ĉù ¹¹¾ñ: 
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: مدل پارادایمی پژوهش3شکل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  منابع 
- I¹vÂýºú³v ÷  5)Iÿ¾íw~ ÷ 5)ÿ IćºĄÊù ÷ ),.4/ )ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ ¢ÞþÍ ¢æý ÿ ¿wñ ¿v èĉ¾Õ ¡wùvÀõv ÿ ¡vºLĄÞ£ ¢í¾LÉ ćwLă Ĉ«½wL· ĂLz ā¹wæ¤LÅv 

ć¾¨ívº³ ¿v ûvĀ£ ô·v¹ ½¹ üĊývĀé ÿ ćwă¹v¹½v¾é IĈ¤æý üĊú¬þ~ Äýv¾æþí üĊz Ĉööúõv ćwă¹¾îĉÿ½ üĉĀý ½¹ ¢ÉvºĄòý IćÁ¾ýv Iûv¾Ą£ Ăýw·¾Ċz¹ Ĉútv¹ 
Èĉwúă. 

- ĈĉwĄõv Iā¹v¿ ÷ )ÿ IćºzwÝ x ),.42  )Ăùwý¾z ćÀĉ½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ½¹ ćw¤Åv½ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ĂÞÅĀ£ I½vºLĉw~ üĊLùÿ¹ ÈĉwLúă ĈLöù ÈLýv¹ ÿ 
ć½ÿwþå ÷ĀöÝ Ić¿½ÿwÊí Üzwþù ĈÞĊ{Õ ÿ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ Iûv¾ĉv Iûv¾Ą£ ĂÆÅĀù ½vÀñ¾z āºþþí Èĉwúă ćwă ĂÞÅĀ£ ½Ā´ù Èýv¹ ÿ ć½ÿwþå ÷wÅ ûwĊýv¾ĉv. 

- Iüĉÿ¾~ v 5)Ĉ§wĊá IüÉÿºý Ã ÿ Ićºú´ù Ç ),.4. )Ătv½v óºù ĈùĀĄæù ĂÖzv½ üĊz ¢ĊæĊí ¹vºýÿ¾z Ç¿Āùj ĈõwÝ ÿ ĂÞÅĀ£ ~½vºĉw ¾z ÃwLÅv ¹¾Lîĉÿ½ 
IĈú¤ÆĊÅ ĂùwþöÎå ÈăÿÂ~ ćwă ć¾{ă½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĈÉ¿Āùj ),$, )#42(,,2. 

- IwývĀ£ Û ÿ Ĉúĉ¾í IĂþù¹ ÷ ),.44 )ĈÅ½¾z Ów{£½v ĂþĊĄz ć¿wÅ ćÁ¾ýv wz ¢Ċþùv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ĂÞÅĀ£ I½vºĉw~ üĊúLÊÉ Äýv¾Læþí ĈLöù 
ĂþĊĄz ć¿wÅ ½¹ ÷ĀöÝ ÿ IĈÅºþĄù ôzwz. 

- Ićºăv¿ Ç ),.40  )ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ Üùw« wz ºĊíw£ ¾z ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉþĉ¾åj½wí IÀ{Å ûv¾Ą£ 5¡v½wÊ¤ýv āwòÊýv¹ ĂùĒÝ Ĉtw{Õw{Õ. 
- Ićºăv¿ Ç ),.4+ )ĈýwĄ« ûºÉ ÿ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ )ĂùwþöÎå ¡wÞõwÖù ć¹¾{ăv½ ĈýwĄ« ûºÉ )-$. )#,(,3. 
- Iûwĉ¾ív» ÷ 5)IćĀÅĀù ÷ )ÿ ć¾éwz IĈõĀîÊí Û ),.4-  )ôtwÆù ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ûw¤Å¾ĄÉ ćwă ûw¤LÅv I¹ÀLĉ ĂùwþöLÎå üĊLz ĈLööúõv 

üú¬ýv ćwĊåv¾â« ûv¾ĉv )ā½ÿ¹ ºĉº« ),,$.4 )#-4.(.,0. 
- ¡v¹wÅ IĈúÉwă ÷ 5)IĈĄöõv¾Îý ¿  )Ić¾ùwz Ã ),.40 )Ĉzwĉ¿½v ôùvĀÝ ¾§où ¾z ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ ĆÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ āÿ¾ñ ćwă½ĀÊí wþù ÿ OECD ¾Lz 

ÃwÅv óºùSTIRPATI Ăö¬ù ¤év¹wÎ IĈêĊ{Ö£ āwòÊăÿÂ~ ÷ĀöÝ ĈýwÆýv ÿ ¡wÞõwÖù Ĉòþă¾å ).$- )#,-2(,/3. 
- Ĉ´õwÍ ć¾Ċùv IwÑ½ Ĉùºé üÆ´ù ÿ ðĊz ā¹v¿ äÅĀĉ ),.4,  )Ĉ³v¾Õ ÿ Ătv½v Āòõv ¢Ą« È¬þÅ ¾Ċ§w£ Ăĉwù¾Å ĈÝwú¤«v ¾Lz ¹wLÞzv ĂÞLÅĀ£ I½vºLĉw~ 

ćĀÅv¾å ¢ĉ¾ĉºù )1$-. )#,0(.2. 
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- 10. ûwĉÀĉÀÝ Iç¹wÍºú´ù ćºÝwÅ I½ÿ¾Å Āú´ùć¹ IĀ¤Å¾~ ćºĊÉ½Ā· vºý ),.4/ )ĈÅ½¾z ĂÖzv½ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ ĂÞLÅĀ£ ½vºLĉw~ Ić¾ĄLÉ üĊLùÿ¹ 
Äýv¾æþí Ĉöù ć½wúÞù ÿ ¾Úþù ć¾ĄÉ I½vºĉw~ ¡½ĀÎz IĈîĊýÿ¾¤îõv ĂÆÅĀù üĊz Ĉööúõv Ić½wúÞù ć¿wÅ¾ĄÉ ¾ĄÉ¿v¾Ąù. 

- IĈÑwĊå ÷ ),.44  )ĈÅ½¾z ¹wÞzv ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ć¾ĄÉ wz ºĊím£ Ĉþĉ¾åv½wí¾z ÿ £ĂÞÅĀ ½vºĉw~ $ĂÞõwÖù ć¹½ĀLù 5¹Àĉ¾ĄLÉ#I Äýv¾Læþí üĊLz 
Ĉööúõv Iûv¾úÝ Ić½wúÞù ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉþĉ¾åj¿wz ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă ć¾ĄÉ ½¹ Iûv¾ĉv ûv¾Ą£. 

- Ić¿ÿ¾Ċå ÷ 5)ćºú´ù ā¹ IĂúÊ¯ ÷ )IćºĊÞÅ © ),.41 )Ĉzwĉ¿½v Ì·wÉ ćwă ć½vºĉw~ ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù wz ºĊím£ ¾z Ĉñ¹Āõj vĀă ÿ āºþĉđj ćwă IĈ¤ÞþÍ 
ĂÞõwÖù ùć¹½Ā 5ûĒí ¾ĄÉ I¿vĀăv ÿ¹ ĂùwþöÎå ÈăÿÂ~ ćwă ÷Āz ĈÅwþÉ ć¾ĄÉ )3$, Ĉ~wĊ~ ,0 )#,.(-3. 

- Ić½¹wé Û 5)I¾{¬ý½ Û )ÿ Ić½¹wé Û ),.4/ )Ĉzwĉ¿½v ¡v¾§v ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù āwòÊĉđw~ ćwă ¢æý ÿ I¿wñ üĊù½wĄ¯ ÈĉwLúă ć¾LÅv¾Å ÔĊL´ù I¢LÆĉ¿ 
ćÁ¾ýv ÿ ºþåvº~ IĈ¤Æĉ¿ Iûv¾Ą£ ĂÆÅĀù Ç¿Āùj ĈõwÝ ¾Ąù ýÿ½vº(āÿ¾ñ Ĉ¬ĉÿ¾£ ûv½vº¤Åÿ¹ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿. 

- ĈýwÉwí IôÍv v 5)IĈ³ĒÍ ÿ )IÈùv½ Ã ),.42 )¹¾z½wí ćÁ¾ýv ćwă ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ½¹ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ć¾ĄÉ wz ¹¾îĉÿ½ ćwê£½v Ôĉv¾É ¢LÆĉ¿ IĈLÖĊ´ù 
üĊõÿv Èĉwúă ĈÅ½¾z Èõw¯ wă ÿ Ăĉv½v ćwă½wîăv½ üĉĀý ¢ĉ¾ĉºù Ić¾ĄÉ Iûv¾Ą£ ûwù¿wÅ ªĊÆz ć½v¹¾ĄÉ ûv¾Ą£. 

- úíów IĈ{ĉ¾á ÷ ),.4. )ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ ¢ÞþÍ I¢æý ¿wñ ÿ ĈúĊÉÿ¾¤~ 5ćwă½wîăv½ IĈýwĄ« üĊõÿv Äýv¾æþí Ĉöù I¢æý ¿wñ ĈúĊLÉÿ¾¤~ ÿ 
ĂÞÅĀ£ I½vºĉw~ Iûv¾Ą£ Àí¾ù ćwă½wîăv½ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~. 

- ćºú´ù IćºĊú³ Ã)I IĈýw´{Å û ),.42 )ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ½¹ ĂêÖþù ĂýwĊù½ÿw· wz ºĊíw£ ½ĀÊí¾z Iûv¾ĉv Ăö¬ù Èĉwùj ĈĉwĊåv¾â« IwÒå ĂùwþöÎå ĈúöÝ( 
ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ ûw¤Æöñ )3$-3 )#44(,,/. 

- Ĉîöù IwĊý Û 5)Iûwñ½¿wz Û 5)IĈÚÝvÿ ÷ )ÿ Iûwĉºú³v ÷ ),.4. )ĈĉwÅwþÉ ÿ ¢ĉĀõÿv ćºþz Ăæõoù ćwă āwòÊýv¹ I½vºĉw~ ĂùwþöÎå ÈăÿÂ~ ÿ ĂLùwý¾z ćÀLĉ½ 
½¹ Ç¿Āùj ĈõwÝ )-+$. )#-1(,.  

- IĈþùĀù ÷ ),.4. )¢Ċúăv Ăùwý¾zЇćÀĉ½ ćwĄÉ¿Āùj ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ½¹ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ øÆĉ½Ā£Āív ûv¾ĉv wz ā¹wæ¤Åv ¿v óºù SWOTI ĂùwþöÎå ćwLÒå 
ć¾òÉ¹¾ñ ).$,, )#/4(12. 

- IÈ¸zvĀý  ÷ )ÿ IĈ¤zw§ ÷ ),.4/  )Ĉ³v¾Õ ÿ Ătv½v Āòõv ¢Ą« È¬þÅ ¾Ċ§m£ Ăĉwù¾Å Ĉòþă¾å ¾z ¹wÞzv ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ć¾ĄÉ wz ºĊím£ ¾z ćÁ¾ýv ćwă ëw~ )
Ăö¬ù ¡wÞõwÖù ĂÞÅĀ£ ĈÝwú¤«v ûv¾ĉv )3$, )#.2(0+. 
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