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 چکیده

بندی مجموعه عوامل مؤثر بر ایجاد بندر خشك در بندر انزلی است. امروزه شاهد افزایش مشکلات بنادر ساحلی به هدف از تحقیق حاضر، شناسایی و اولویت
گردد كه نیاز به استقرار و توسعه این مشکلات، مفهومی به نام بندر خشك مطرح می حلل افزایش استفاده از شیوه حمل و نقل كانتینری كالا هستیم. برای دلی

 ژوهش از لحاظ هدفشود. این پعلمی و صحیح آن در ایران و به ویژه بندر انزلی به منظور حفظ و تداوم افزایش میزان حمل و نقل كانتینری احساس می
گیری استفاده نموده است. با مرور ادبیات و پیشینه تحقیق، استفاده از نقطه نظرات خبرگان و كارشناسان و از روش دلفی برا ی تحلیل، بررسی و نتیجه كاربردی

شد و این لیست در اختیار كارشناسان و متخصصان  و صاحب نظران امور بندری و دریایی و مشاهده فهرست جامعی از عوامل مؤثر بر ایجاد بنادر خشك شناسایی
ترین و مهم ترین عوامل را شناسایی كنند. پس از تأیید پایایی و اصلی ،خبره به صورت جداگانه قرار گرفت و از آنها خواسته شد كه با توجه به موضوع پژوهش

أثیرات عوامل بر یك دیگر مشخص می شوند و در نهایت از روش فرآیند تحلیل با روش دیمتل  روابط و چگونگی تگردید. روایی آن، پرسشنامه نهایی طراحی 
نتایج تحقیق  .شدبندی عوامل استفاده خواهد شود برای اولویتنامیده می (DANP)براساس دیمتل كه روش دی ای ان پی( ANP)ای ای ان پیشبکه

و زیرساختهای سخت افزاری رتبه سوم را بدست آوردند و عامل حفاظت از زمینهای  اقتصادی رتبه دوم اول، عواململ محیط زیست رتبه عوادهد، نشان می
 است.  وردهحاصلخیز رتبه اول را بدست آ

 (ANPای ای ان پی)فرآیند تحلیل شبکه، بندر خشك، بندر انزلی کلمات کلیدی:

  

 مقدمه:.1

با  ی جغرافیایی وسیع ایران و فاصله زیادی كه اكثر شهرهای كشورماگستره
بنادر ساحلی دارند، مشکلات زیادی را برای صادركنندگان ، وارد كنندگان و 

ای باعث ترانزیت كالا به وجود آورده است و هزینه بالای حمل و نقل جاده
افزایش قیمت تمام شده برای محصولات داخل كشور می شود كه این امر، 

خارجی كاهش  قدرت رقابت را برای تولید كنندگان داخلی نسبت به رقبای
داده است. در كنار این مساله، ما شاهد ترافیك سنگین در شهرهای بندری 

های ارتبامی كشور، به خصوص در بنادر شمالی هم چون بندر انزلی و و راه
نوشهر كه ناشی از حركت كامیون ها است، هستیم. مزید بر آن، شهرهای 

با توجه به بار سنگین بندری به دلیل ماهیت توریستی آن در مقاطعی از سال 
اند و گاه تردد كامیون ها ممنوع و خروج مسافر بر مشکلات ترافیکی افزوده

كالا از بندر دچار مشکل می گردد. شاید بتوان، مشکلاتی هم چون زمان 
امروزه موقعیت بندر زیاد تخلیه و بارگیری و كمبود فضا را بهبود بخشید. . 

جات مختلف در طی ده سال گذشته به انزلی در تامین مواد اولیه كارخان
ایی ویژهیه دریای خزر تبدیل شده وجایگاه بندری استراتژیك و خاص در حاش

را در بین بنادر حاشیه دریای خزر به خود اختصاص داده است. اجرای طرح 

                                                           
 

های اخیر و احدات موج جامع و توسعه بازرگانی بندر انزلی در طی سال
جدید باعث افزایش حجم مبادلات اقتصادی  هایها و ایجاد زیرساختشکن

. اما دشواری های عمده مربوط به تراكم و ترافیك كامیون ها را شده است
(، لذا به نظر Maleki e al, 2013نمی توان به راحتی برطرف ساخت)

های لجستیك از قبیل بندر خشك برای كاهش رسد مطالعه سیستممی
زلی و توسعه آن مفید است. ترافیك و آلودگی زیست محیطی بندر ان

ساماندهی این تحقیق به این صورت است كه در بخش بعدی به مبانی نظری 
شود. پس از آن به روش تحقیق و تجزیه و پیشینه تجربی تحقیق پرداخته می

بندی و های تحقیق پرداخته شده و در نهایت به جمعها و یافتهتحلیل داده
 گیری پرداخته شده است.نتیجه

 

 ادبیات موضوع-2
های اخیر مهمترین رویداد حمل و نقل توسعه حمل و نقل كانتینری در دهه

ی حمل و نقل كالا تا امروز جهانی بوده است. كانتینر بعد از ورود به عرصه
های منحصر ای در اقتصاد و تجارت بین المللی را به علت ویژگینقش عمده

(. Sayareh and Alahyari, 2020به فرد خود برعهده گرفته است)
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توجه به رویکرد تجارت جهانی مبنی بر استفاده از كانتینر در حمل و نقل 
كالا، افزایش حجم كانتینر ورودی و خروجی در بنادر ایران امری محتمل 

های بزرگ كانتینربر این روند همچنان ادامه داشته است. با رشد ابعاد كشتی
بر ضرورت توسعه پسکرانه به  و بنادر ساحلی را با یك چالش اصلی مبنی

شود ها میدلیل رسوب كانتینر كه مانع از انبارسازی سنتی كالا در پسکرانه
مواجه كرده است. علاوه بر فقدان فضای كافی به منظور تخلیه و بارگیری 
و انبارسازی كانتینرها، و همچنین عدم دسترسی مناسب به مراكز تولید و 

ت محیطی و افزایش هزینه نهایی حمل و جذب كالا، افزایش آلودگی زیس
دهد. بندر خشك به نقل ادامه فعالیت بنادر ساحلی را غیر اقتصادی نشان می

تواند جایگزین خدمات خاصی از بندر ساحلی گردد. عنوان یك بندر داخلی می
اصلی استقرار بندر خشك انجام خدمات خاص كانتینری است كه شرایط 

ای انجام در بندر ساحلی پر ازدحام دارند. بندر فیزیکی و مالی خاصی را بر
خشك به دلیل دارا بودن از تجهیزات و امکانات پیشرفته و همچنین 

گردد و خصوصیت حمل و نقلی چندوجهی باعث افزایش سود و منفعت می
تواند هزینه ارسال ای است كه استقرار آن میاز لحاظ طراحی شبکه به گونه

از  (.Tsilingiris and Laguardia,2007كانتینر را كاهش دهد)
های ا نزدیکتر شدن هر چه بیشتر فعالیتامروزه ترافیك بنادر بسوی دیگر، 

های بندری . زیرا، فعالیتای برخوردار شده استبنادر به شهرها از اهمیت ویژه
كنند كه با توجه به كار مدام هفت های صوتی و روشنایی را ایجاد میآلودگی

وقت، دیر یا زود برای ساكنین شهرها غیرقابل تحمل خواهد شد.  روزه و تمام
البته ادغام شهرها و بنادر در بسیاری از نقاط جهان امری اجتناب ناپذیر است 
و با گشوده شدن درهای شهرها به سوی بنادر فعال بازرگانی، تقاضا برای 

اشته سکونت در بنادر خصوصا داشتن محل سکونتی كه دید مشرفی بر بندر د
ها در فضاهای بین بنادر و یافته است و موجب ایجاد تفرجگاه باشد، افزایش

صحیح در ریزی شهرها شده است. همه این مشکلات ناشی از عدم برنامه
نگری است. مهمترین مشکل در این زمینه ترافیك نحوه ساخت بنادر و آینده

ندی در حمل و مرزی بنادر با شهرها باعث كبنادر است كه با توجه به هم
نقل و كاهش آسایش شهرنشینان شده است. همه این عوامل زمینه ایجاد 

كند كه با نام بندر خشك مکانی برای سهولت در حمل ونقل را فراهم می
شناخته می شود. ذخیره سازی موقت كانتینرها در بنادر تجاری، یکی از گام 

دو بخش عمده  های اساسی در فرآیند حمل و نقل دریایی است كه دارای
شامل حمل بار از شناور به محل ذخیره سازی و برعکس است كه در اصطلاح 
به آن عملیات ورود و خروج كانتینر گفته می شود. اما میزان ورود و خروج 

گیرد و مشکلاتی در پایانه ها بوجود كالا در بنادر همیشه در توازن قرار نمی
 (Belali et al, 2015)ی شودآید كه باعث از بین رفتن این توازن ممی

و انبار شدن حجم كالاها در بنادر را به دنبال دارد كه در اصطلاح به آن 
ای تركیبی در پسکرانه است كه رسوب كالا گفته می شود. بندر خشك پایانه

به بندری ساحلی متصل است. تجهیزات لازم و كافی برای مواجهه با تردد 
م از جاده ای، ریلی و هوایی در آن در ناشی از چندین شیوه حمل ونقل اع

-شان را با استفاده از این شیوهتوانند كالاهایاند و مشتریان مینظر گرفته شده

با استفاده از بندر  .های مختلف به آن ارسال كنند و یا از آن تحویل گیرند
توان انتشار گازها و مواد نقلی مناسب و منسجم میوخشك و تجهیزات حمل

 ,Beresford and Dubeyنده محیط زیست را كاهش داد)كنآلوده

                                                           
2 . SPSS 
3 . Analytic Hierarchy Process (AHP) 

هایی برای انتقال كالا از ( زیرا بندر خشك از طریق پیدایش راه1990
كند. ری بالاتر كمك میوسیستم جاده به سیستمهای حمل و نقلی با بهره

آسیب كمتری به محیط ها از نظر مصرف انرژی بهینه هستند و این سیستم
(. علاوه بر فواید عمومی Roso et al, 2008د)كننزیست وارد می

بنادرخشك برای محیط زیست و كیفیت زندگی به وسیله انتقال سیستم حمل 
و نقل از جادهای به ریلی، بنادر خشك تضمین كننده بازار بنادر ساحلی در 
سرزمین داخلی و افزایش عملکرد بنادر ساحلی بدون توسعه فیزیکی این بنادر 

ه بهتر سرویسهای مورد نیاز شركتهای كشتیرانی و اپراتورهای و همچنین ارای
بندری خواهند بود. بنابراین بندر انزلی، بدون توسعه فیزیکی آن و با ایجاد 

مچنین از هزینه ای منتهی به آن و ههای جادهبندر خشك از ترافیك راه
 گردد. ای جدید رها میهای جادهساخت زیرساخت راه

 

 تجربی: پیشینه-3
 hatami nasab and zare(2018)  با رویکردی كاربردی و با هدف

ریزی استقرار بندر خشك در ایران، به تحقیقی زیرساختی سازی برنامهبومی
پرداخته و از رویکرد آمیخته از نوع اكتشافی بهره گرفته است. در بخش 

جاد ساز ایكیفی، از بازنگری ادبیات و فن دلفی برای استخراج عوامل زمینه
یك بندر خشك، استفاده شده است. همچنین، در بخش كمیّ، روش توصیفی 
پیمایشی برای تحلیل و ارزیابی این عوامل به كار گرفته شده است. ابزار 

ساخته مبتنی بر بخش شده در این زمینه پرسشنامة محقق  اصلی استفاده
ی( آن المللی )جامعة آماركیفی است كه خبرگان و متخصصان بازرگانی بین

گیری و كاهش اند. برای افزایش دقت اندازهرا تکمیل كرده و پاسخ داده
 ای در تركیب رویکردهایبازه زی مثلثیخطاهای نظرسنجی، از اعداد فا

GRA و MCDM  برای تجزیه و تحلیل استفاده شده است. نتایج
ساز ترین عوامل زمینهدهد كه زیرساخت و ساختار، مهمپژوهش نشان می

 Maleki et al .شوندد یك بندر خشك موفق در ایران محسوب میایجا

به بررسی مناسبترین شبکه لجستیك برای بنادر و دریانوردی)بندر  (2012)
، بندر خشك و پارک شی بر توسعه مناطق فعالیت لجستیكانزلی( با نگر

اند. برای تجزیه وتحلیل املاعات از نرم افزارهای اكسل، لجستیك پرداخته
، نرم افزارهای موجود در اینترنت جهت محاسبه ای اچ 2ی اس اساس پ

استفاده شده است نتایج  4چویس رآیند تحلیل سلسله مراتبی( و اكسپرت)ف3پی
دهد بسترهای زیر بنایی از قبیل زمین در اختیار ، امکانات تحقیق نشان می

محلی ومنطقه ای، مراكز صنعتی ، موقعیت جغرافیایی ، محیط زیست 
حیت بیشتری نسبت به سایر شاخصها برای توسعه بندر نقش دارند . ارج

اولویت و ارجحیت انتخاب برای بندر ابتدا توسعه مناطق فعالیت لجستیك 
به  Heidari et al (2014) سپس بندر خشك و پارک لجستیك است.

منظور یابی بنادر خشك بههای مؤثر در مکانبندی شاخصشناسایی و اولویت
اند. از روش تركیبی ملکرد رقابتی خدمات بندری پرداختهارتقای ع

DEMATEL-ANP های مورد نظر از طریق در شناسایی شاخص
بندی آنها استفاده شده است. نتایج این تعیین تأثیرات متقابل و نیز اولویت

نقل و نزدیکی به نقل، هزینة حملودهد كه شبکة حملپژوهش نشان می
ترتیب اهمیت دارند. نتایج این تحقیق، به به بازار و مناطق تولیدی

4 . Expert choice 
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یابی نقل در تدوین نقشة راه مناسب برای مکانوگذاران صنعت حملسیاست
به بررسی  Belali et al(2015) كند.بنادر خشك در كشور كمك می

اند.جامعه آماری این مشکلات و موانع فعالیت بنادر خشك در كشور پرداخته
كاركنان مناطق ویژه و فعالان بخش خصوصی و  پژوهش شامل تعدادی از

تعدادی از مدیران و معاونین سازمان بنادر می باشد كه با استفاده پرسشنامه 
اطلاعات جم آوری شد، و برای تجزیه و تحلیل اطلاعات بدست آمده از آمار 
توصیفی و استنباطی استفاده شد. هدف از این پژوهش شناسایی مشکلات 

ك و توسعه و سرمایه گذاری بنادر خشك كشور ایران در فعالیت بنادر خش
راستای افزایش خدمات و همچنین كاهش تقاضای نیاز به استفاده از اراضی 
حاشیه ساحل و افزایش سرمایه گذاری كشورهای خارجی است. نتایج تحقیق 

دهد مشکلات زیر ساختی جزء موانع و مشکلات فعالیت بنادر نشان می
به شناسایی  Sayareh and Alahyari(2020) .خشك در ایران است

بندی مجموعه عوامل مؤثر بر استقرار بنادر خشك در ایران و اولویت
گیری اند. این پژوهش از لحاظ هدف برای آنالیز، تفسیر و نتیجهپرداخته

كاربردی است و از روش سلسله  AHPاستفاده شده است. ابزار اصلی 
ی متغیرهای پژوهش پرسشنامه است. نتایج گیرآوری و اندازهمراتبی جمع

دهد دسترسی به مسیرهای عمده داخلی و كلی این تحقیق نشان می
المللی، وجود تجهیزات و وسایل تخلیه و بارگیری، ارایه خدمات گمركی بین

و ترخیص كالا، وجود اراضی در اطراف بندر جهت گسترش و پیشرفت، وجود 
های لازم جهت م، تهیه دستورالعملتجهیزات و وسایل حمل و نقلی لاز

استقرار بنادر خشك، پایانه داخلی تركیبی )حداقل دارای دو شیوه حمل و 
های جهانی نقل(، وجود انبار كالا، ایجاد خدمات الکترونیکی و شبکه

 اطلاعاتی از عوامل موثر در ایجاد بنادر خشك هستند.
Yarahmadzehi(2020) تصادی بر به بررسی عوامل اجتماعی و اق

ای اند. روش رابطهایجاد بندر خشك برای توسعه بندر چابهار پرداخته
خاكستری و چندگانه برای بررسی و تحلیل این عوامل انتخاب شد. در نهایت 
با استفاده از این روش مشخص شد كه بندرخشك با فاصله زیاد و با امتیاز 

  شد.بهترین مدل توسعه ای برای بندر چابهار می با 9972/0
Chang(2015) به بررسی تحلیل مکانی بنادر خشك با استفاده از روش

دهد خوشه بندی فازی در بندر دالیان پرداخته است. نتایج تحقیق نشان می
بکة حمل با توجه به هفت فاكتور ارتباط مستقیم با بنادر دریایی از طریق ش

فته، محیط ن توسعه یا، نزدیکی به شهر یا مکاو نقل ایمن، راحت و سریع
انسانی  ، وجود نیرویین كافی به منظور توسعه در آینده، زمسیاسی مناسب

خدمات و امکانات مشابه بنادر  ئهكافی در نزدیکی بندر خشك، قابلیت ارا
، شهری پیشرفته به منظور انتقال اطلاعاتاطلاعاتی  وجود شبکهدریایی و 

، از Jeevan(2015) منتخب برای پشتیبانی از بندر دالیان برگزیده شد.
مصاحبه حضوری با سهامداران بندر خشك، به بررسی موانع توسعه  11طریق 

بنادر خشك مالزی پرداختند. نتایج تحقیق علل عدم توسعه نیافتگی بنادر 
ونقل كانتینری های حملخشك مالزی را عواملی مانند عدم وجود واگن

ی كانتینرها در كافی، عدم وجود طرح و نقشه متناسب تخلیه و بارگیر
آهن، وابستگی زیاد به یك نوع روش حمل و نقل، عدم رغبت های راهایستگاه

یا عدم آگاهی بنادر برای استفاده از بنادر خشك و رقابت بین بنادر محلی 
به بررسی اهداف بنادر خشك از لحاظ  Rodrigues(2021) هستند.

دهد بنادر نشان می اند. نتایج تحقیقها در برزیل پرداختهموانع و فرصت
خشك در برزیل ارزان ترین خدمات ذخیره سازی سفارشی را ارائه می دهند، 

راه حل های لجستیکی اضافی و شخصی را ارائه می دهند ، فرایندهای 
بوروكراتیك و اشغال بنادر دریایی را كاهش می دهند. علاوه بر این، موانع 

ضعیف شبکه، روند اداری  توسعه بنادر خشك در برزیل شامل زیرساخت های
 گمركی بوروكراتیك و فقدان قوانین و محیط رقابتی هستند.

 

  روش تحقیق-4

كاربردی است و از روش دلفی برا ی تحلیل، بررسی و  از نوع روش تحقیق

گیری از روش دلفی از تیم گیری استفاده نموده است. به منظور بهرهنتیجه

با مرور ادبیات  ی استفاده شده است.متخصص و خبره در امور بندری و دریای

و پیشینه تحقیق، استفاده از نقطه نظرات خبرگان و كارشناسان و صاحب 

نظران امور بندری و دریایی و مشاهده فهرست جامعی از عوامل مؤثر بر 

ایجاد بنادر خشك شناسایی شد و این لیست در اختیار كارشناسان و 

گرفت و از آنها خواسته شد كه با متخصصان خبره به صورت جداگانه قرار 

ترین و مهم ترین عوامل را شناسایی كنند. توجه به موضوع پژوهش، اصلی

پس از تأیید پایایی و روایی آن، پرسشنامه نهایی طراحی گردید. با روش 

دیمتل  روابط و چگونگی تأثیرات عوامل بر یك دیگر مشخص می شوند و 

( براساس دیمتل ANPای ای ان پی)هدر نهایت از روش فرآیند تحلیل شبک

بندی عوامل شود برای اولویت( نامیده میDANPكه روش دی ای ان پی)

 MATLAB 2019افزار از نرم، برای این منظوراستفاده خواهد شد

 باشد:به صورت ذیل می DANPهای تکنیك گام. استفاده شد

ان گردآوری شده (محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم: ابتدا دیدگاه خبرگ 1گام 

بدون تاثیر، كم تاثیر، تاثیرگذار، تاثیر زیاد و تاثیر خیلی تایی  5است و با طیف 

شود از كه از دیدگاه چند كارشناس استفاده می شده است. زمانی زیادارائه

 شود و ماتریس ارتباط مستقیم یامیانگین حسابی ساده نظرات استفاده می

D  شود.داده میتشکیل 

 
             (1)رابطه

=

[
 
 
 
 
 d𝑐

11 ⋯ 𝑑𝑐
1𝑗

… 𝑑𝑐
1𝑛

⋮ ⋮ ⋮

𝑑𝑐
𝑖1 … 𝑑𝑐

𝑖𝑗
… 𝑑𝑐

𝑖𝑛

⋮ ⋮ ⋮

𝑑𝑐
𝑛1 … 𝑑𝑐

𝑛𝑗
… 𝑑𝑐

𝑛𝑛]
 
 
 
 
 

 D 

 
سازی (محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم نرمال: در این مرحله نرمال 2گام 

  شود.جمع تمامی سطرها و ستونها محاسبه می

                                          (2) رابطه 

N = VD          𝑉

= 𝑚𝑖𝑛{1

/max
𝑖

∑ 𝑑𝑐
𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1
. 1

/max
𝑖

∑ 𝑑𝑐
𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1
} . 𝑖. 𝑗 

∈  {1.2… . 𝑛} 
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برای محاسبه ماتریس  : :محاسبه ماتریس ارتباطات كامل معیارها گام سوم(

شود. سپس ماتریس همانی تشکیل می (I)ماتریس همانیارتباط كامل ابتدا 

 كنیم. دررا منهای ماتریس نرمال كرده و ماتریس حاصل را معکوس می

 نهایت ماتریس نرمال را در معکوس ضرب می كنیم.

 (3)رابطه
 

𝑇𝐶 = 𝑁 + 𝑁2 + ⋯+ 𝑁ℎ 
= 𝑁(1 − 𝑁)−1. 𝑤ℎ𝑒𝑛 lim

ℎ→∞
𝑁ℎ 

 رتباط كامل ابعاد و همچنین شدت اثر معیارهامحاسبه ماتریس ا (گام چهارم

 ( در ذیل بیان شده است.4باشد كه به صورت رابطه)می

𝑇𝑐

=

𝐷1

⋮
𝐷𝑗

⋮
𝐷𝑛

𝑐11

𝑐12

⋮
𝑐1𝑚1

⋮
𝑐𝑗1

𝑐𝑗2

⋮
𝑐𝑗𝑚𝑗

⋮
𝑐𝑛1

𝑐𝑛2

⋮
𝑐𝑛𝑚𝑛

[
 
 
 
 
 
 
 𝐷1

𝑐11 ⋯𝑐1𝑚1

𝑇𝑐
11

⋮
𝑇𝑐

𝑖1

⋮
𝑇𝑐

𝑛1

    

 
⋯
⋯
 
⋯
 
⋯

   

𝐷𝑖

𝑐𝑖1 ⋯𝑐𝑖𝑚𝑖

𝑇𝑐
1𝑗

⋮

𝑇𝑐
𝑖𝑗

⋮

𝑇𝑐
𝑛𝑗

    

 
⋯
⋯
 
⋯
 
⋯

   

𝐷𝑛

𝑐𝑛1 ⋯𝑐𝑛𝑚𝑛

𝑇𝑐
1𝑛

⋮
𝑇𝑐

𝑖𝑛

⋮
𝑇𝑐

𝑛𝑛
]
 
 
 
 
 
 
 

 

𝑇𝐷 = [
𝑡𝐷
11

⋮
𝑡𝐷
𝑛1

      

…
⋱
…

      
𝑡𝐷
1𝑛

⋮
𝑡𝐷
𝑛𝑛

] 

های ماتریس ارتباط كامل ابعاد و معیارها را در ادامه مجموع سطرها و ستون

 گردد.محاسبه می 6،7،8صورت جداگانه مطابق با روابط به

𝑇 (6رابطه  = [𝑡𝑖𝑗].    𝑖. 𝑗  𝜖 {1.2.⋯ . 𝑛} 

𝑟 (7)رابطه = [𝑟𝑖]𝑛×1 = [∑𝑡𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

]𝑛×1 

𝐶 (8رابطه  = [𝑐𝑗]1×𝑛 = [∑𝑡𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

]1×𝑛 

𝑇Dسازی ماتریس ارتباط كامل ابعاد )نرمال (گام پنجم
با استفاده از  (∝

 گیرد.( به صورت ذیل انجام می9رابطه)

𝑇𝐷 =

[
 
 
 
 
 
 𝑡11

𝐷11

⋮

𝑡𝑖1
𝐷𝑖1

⋮

𝑡𝑚1
𝐷𝑚1

   

⋯
⋮
⋯
⋮
⋯

   

𝑡
1𝑗

𝐷1𝑗

⋮

𝑡
𝑖𝑗

𝐷𝑖𝑗

⋮

𝑡
𝑚𝑗

𝐷𝑚𝑗

   

⋯
⋮
⋯
⋮
⋯

    

𝑡1𝑚
𝐷1𝑚

⋮

𝑡𝑖𝑚
𝐷𝑖𝑚

⋮

𝑡𝑚𝑚
𝐷𝑚𝑚

]
 
 
 
 
 
 

 

 → 𝑑1 = ∑𝑡
1𝑗

𝐷1𝑗

𝑚

𝑗=1 

→ 𝑑𝑖 = ∑𝑡
𝑖𝑗

𝐷𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

  . 𝑑𝑖 = ∑𝑡
𝑖𝑗

𝐷𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

 . 𝑖 = 1.⋯ .𝑚                  

 

→ 𝑑𝑚 = ∑ 𝑡
𝑚𝑗

𝐷𝑚𝑗

𝑚𝑚

𝑗=1

 

 

𝑇Cسازی ماتریس ارتباط كامل معیارها )نرمال (گام ششم
∝) 

𝑇C، مجموع هر سطر 𝑇𝐶سازی جهت نرمال
ij  هر محاسبه و سپس در𝑇C

ij ،

 گردد.هر عنصر بر مجموع عناصر سطر مربوط به خود تقسیم می

 (10رابطه)
 

𝑇𝐷
𝛼 =

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 𝑡11

𝐷11

𝑑1

⋮

𝑡𝑖1
𝐷𝑖1

𝑑𝑖

⋮

𝑡𝑚1
𝐷𝑚1

𝑑𝑚

   

⋯
⋮
⋯
⋮
⋯

   

𝑡
1𝑗

𝐷1𝑗

𝑑1

⋮

𝑡
𝑖𝑗

𝐷𝑖𝑗

𝑑𝑖

⋮

𝑡
𝑚𝑗

𝐷𝑚𝑗

𝑑𝑚

   

⋯
⋮
⋯
⋮
⋯

    

𝑡1𝑚
𝐷1𝑚

𝑑1

⋮

𝑡𝑖𝑚
𝐷𝑖𝑚

𝑑𝑖

⋮

𝑡𝑚𝑚
𝐷𝑚𝑚

𝑑𝑚 ]
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

=

[
 
 
 
 
 𝑡𝐷

𝛼11

⋮
𝑡𝐷
𝛼𝑖1

⋮
𝑡𝐷
𝛼𝑚1

   

⋯
 
⋯
 
⋯

   

𝑡𝐷
𝛼1𝑗

⋮

𝑡𝐷
𝛼𝑖𝑗

⋮

𝑡𝐷
𝛼𝑚𝑗

   

⋯
 
⋯
 
⋯

    

𝑡𝐷
𝛼1𝑚

⋮
𝑡𝐷
𝛼𝑖𝑚

⋮
𝑡𝐷
𝛼𝑚𝑚

]
 
 
 
 
 

 

 Wتشکیل سوپرماتریس ناموزون  -گام هفتم

𝑇Cدر این گام ترانهاده ماتریس ارتباط كامل نرمال شد 
محاسبه شده و  ∝

ر ماتریس شود، چنانچه برای مثال، ماتریسی نظیحاصل می Wماتریس 

𝑊11  خالی و یا صفر باشد به این معنی است كه ماتریس مربوط مستقل

 .باشندمی
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𝑊 = (𝑇𝑐
𝛼)′

=

𝐷1

⋮
𝐷𝑗

⋮
𝐷𝑛

𝑐11

𝑐12

⋮
𝑐1𝑚1

⋮
𝑐𝑗1

𝑐𝑗2

⋮
𝑐𝑗𝑚𝑗

⋮
𝑐𝑛1

𝑐𝑛2

⋮
𝑐𝑛𝑚𝑛

[
 
 
 
 
 
 

𝐷1

𝑐11 ⋯𝑐1𝑚1

𝑊11

⋮
𝑊1𝑗

⋮
𝑊1𝑛

    

 
⋯
⋯
 
⋯
 
⋯

   

𝐷𝑖

𝑐𝑖1 ⋯𝑐𝑖𝑚𝑖

𝑊𝑖1

⋮
𝑊𝑖𝑗

⋮
𝑊𝑖𝑛

    

 
⋯
⋯
 
⋯
 
⋯

   

𝐷𝑛

𝑐𝑛1 ⋯𝑐𝑛𝑚𝑛

𝑊𝑛1

⋮
𝑊𝑛𝑗

⋮
𝑊𝑛𝑛 ]

 
 
 
 
 
 

 

 موزون تشکیل سوپرماتریس -گام هشتم

𝑇Dبه منظور تشکیل سوپرماتریس موزون، ماتریس ارتباط كامل نرمال 
∝ 

( 11، كه در رابطه )شودترانسپوزه شده و در سوپر ماتریس ناموزون ضرب می

 نشان داده شده است.

 محدود كردن سوپرماتریس موزون (گام نهم
محدود  Zن عدد فرد متوالی سوپرماتریس موزون را از طریق بتوان رساند

نماییم، تا جایی كه سوپرماتریس همگرا شود و به ثبات برسد. خروجی می
این رابطه به صورت  خواهد بود. DANPاین گام اوزان مؤثر 

lim
z→∞

(𝑤𝛼)z .نشان داده شده است 
 

 :تجزیه تحلیل دادها-4 

ان تعدادی از عوامل ایجاد ابتدا با مطالعه مبانی نظری و نظرسنجی از خبرگ 

افزاری، عوامل بُعد عوامل سخت 3بندر خشك در شهر انزلی در قالب 

( و سپس در قالب 1محیطی شناسایی شد )جدول اقتصادی و عوامل زیست

 ای در اختیار خبرگان قرار گرفت.پرسشنامه
 

 ها(ی )ابعاد و شاخصبندر خشک در شهر انزل جادیاعوامل : 1جدول 

 كد هااخصش ابعاد

عوامل 
افزاری سخت

(Ha) 

 Ha1 انبارهای مسقف گمرک

 Ha2 های پرخطر و فسادپذیرمکان مناسب برای محموله
 Ha3 تسهیلات انبارداری

 Ha4 هاتجهیزات مناسب تخلیه و بارگیری كانتینرها و محموله
 Ha5 ها، اسکنرها و تجهیزات توزین ناوگانهای الکترونیکی تبادل دادههای اطلاعات و ارتباطات شامل سیستمسیستم

 Ha6 چند وجهی عنوان یك پایانه كانتینریهای داخلی بهای و آبراههای مختلف حمل شامل ریلی، جادههای انتقال كانتینر بین گونهراه
 Ha7 خدمات لجستیکی

عوامل 
 (Ecاقتصادی )

 Ec1 بهبود وضعیت مالی و اقتصادی بندر خشك
 Ec2 قیمت زمین

 Ec3 یافتن نیروی كار ارزان
 Ec4 امکان تأمین نیروی انسانی متخصص

 Ec5 صورت پایدارایجاد اشتغال به
 Ec6 شده كالاهای واحدهای صنعتیكاهش قیمت تمام

عوامل 
محیطی زیست
(En) 

 En1 های حاصلخیز اطراف شهر انزلیحفاظت از زمین
 En2 محیطی(تبهبود اكوسیستم شهر انزلی )آثار زیس
 En3 بهبود فرآیند توسعه پایدار

 
( استفاده شد تا علاوه بر CVRا )محتو ییروا ینسب بیضردر ادامه از 

منظور از ها، روایی محتوای آنها را نیز تأیید كند. بدینغربال شاخص
سه  فیرا بر اساس طها یك از شاخص تا هر خواسته شدمتخصصان 

ضرورتی »و « است ولی ضرورتی ندارد مفید»، «ضروری است»ی قسمت
 گردید.محاسبه  1رابطه ها مطابق سپس پاسخبررسی نمایند. « ندارد

 14-3رابطه 

 
اند پاسخ داده« ضروری» نهیاست كه به گز خبرگانیتعداد  𝑛𝐸رابطه نیدر ا
 2مقدار محاسبه شده از مقدار جدول  است. اگر خبرگانتعداد كل  Nو 

و  زادهیحاج) شودیم رفتهیپذشاخص آن  یتبار محتوابزرگتر باشد اع

𝑊∝

= 𝑇𝐷
∝𝑊

[
 
 
 
 
𝑡𝐷
∝11 × 𝑊11

⋮

𝑡𝐷
∝1𝑗

× 𝑊1𝑗

⋮
𝑡𝐷
∝1𝑛 × 𝑊1𝑛

   

⋯
 
⋯
 
⋯

   

𝑡𝐷
1𝑖1 × 𝑊𝑖1

⋮

𝑡𝐷
∝𝑖𝑗

× 𝑊𝑖𝑗

⋮
𝑡𝐷
∝𝑖𝑛 × 𝑊𝑖𝑛

   

⋯
 
⋯
 
⋯

   

𝑡𝐷
∝𝑛1 × 𝑊𝑛1

⋮

𝑡𝐷
∝𝑛𝑗

× 𝑊𝑛𝑗

⋮
𝑡𝐷
∝𝑛𝑛 × 𝑊𝑛𝑛]
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نفر است،  40كه تعداد خبرگان در تحقیق حاضر، ازآنجایی (.1390اصغری، 
 آنها بزرگتر و یا مساوی  CVRهایی كه مقدار دسته از شاخصبنابراین آن

  هاشاخص یمحتوا ییمقدار روا 3شد، روایی آنها تأیید گردید. جدول  29/0
 دهد.می را نشان

 

 CVRدر مورد  یریگمی: جدول تصم2جدول 

 حداقل مقدار روایی تعداد خبرگان ردیف

1 5 99/0 

2 6 99/0 

3 7 99/0 

4 8 85/0 

5 9 78/0 

6 10 62/0 

7 15 49/0 

8 20 42/0 

9 25 37/0 

10 30 33/0 

11 40 29/0 

 هامقدار روایی محتوای شاخص: 3جدول 

 CVR كد هاشاخص ابعاد

عوامل 
افزاری سخت

(Ha) 

 Ha1 0.95 انبارهای مسقف گمرک

 Ha2 0.95 های پرخطر و فسادپذیرمکان مناسب برای محموله

 Ha3 0.8 تسهیلات انبارداری

 Ha4 0.85 هاتجهیزات مناسب تخلیه و بارگیری كانتینرها و محموله

 Ha5 0.9 ها، اسکنرها و تجهیزات توزین ناوگانتبادل داده های الکترونیکیهای اطلاعات و ارتباطات شامل سیستمسیستم

 Ha6 0.9 عنوان یك پایانه كانتینری چند وجهیهای داخلی بهای و آبراههای مختلف حمل شامل ریلی، جادههای انتقال كانتینر بین گونهراه

 Ha7 0.95 خدمات لجستیکی

عوامل اقتصادی 
(Ec) 

 Ec1 0.8 بندر خشك  بهبود وضعیت مالی و اقتصادی

 Ec2 0.9 قیمت زمین

 Ec3 0.85 یافتن نیروی كار ارزان

 Ec4 0.8 امکان تأمین نیروی انسانی متخصص

 Ec5 0.95 صورت پایدارایجاد اشتغال به

 Ec6 0.95 شده كالاهای واحدهای صنعتیكاهش قیمت تمام

عوامل 
محیطی زیست
(En) 

 En1 0.9 اف شهر انزلیهای حاصلخیز اطرحفاظت از زمین

 En2 0.8 محیطی(بهبود اكوسیستم شهر انزلی )آثار زیست

 En3 0.95 بهبود فرآیند توسعه پایدار

ها( از منظر خبرگان از روایی نتایج نشان داد كلیه عوامل )ابعاد و شاخص
-DEMATEL یبیركدر ادامه از روش ت محتوا برخوردار هستند.

ANP (DANP) ها( استفاده ی عوامل )ابعاد و شاخصبرای ارزیاب
 شود.می

 میارتباط مستق سیمحاسبه ماتر: 1گام 
بر  (دیگر شاخصبر  شاخصتأثیر یك ) هاشاخص انیروابط م یارزیاب

 چهارتا صفر  بندیرتبه فیاز ط با استفاده قیاساس نظرات خبرگان تحق
تأثیر اندک،  یبه معن 1 گذاری،عدم تأثیر یبه معن صفركه در آن  شدانجام 

زیاد  اریتأثیر بس یبه معن 4تأثیر زیاد و  یبه معن 3تأثیر متوسط،  یمعن به 2

 استفاده شد. جدول یحساب نیانگینظرات خبرگان از م بیترك ی. برااست
 .دهدیرا نشان م میتصم سیماتر 4،5،6های 

 افزارمولفه سخت میارتباط مستق سیماتر :4جدول 
 Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 هاشاخص

Ha1 0 1.125 1.025 1.075 1.225 1.175 1.05 

Ha2 3.975 0 1.175 1.1 1.25 1.2 1.075 

Ha3 3.95 3.825 0 1.15 1.3 1.25 1.1 

Ha4 3.9 3.95 3.9 0 1.325 1.3 1.125 

Ha5 3.925 3.775 3.8 3.575 0 2.075 2.175 

Ha6 3.9 3.75 3.775 3.625 3.825 0 2.2 

Ha7 3.875 3.65 3.625 3.6 3.425 3.45 0 
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 مولفه اقتصادی میارتباط مستق سیماتر :5جدول 
 Ec1 Ec2 Ec3 Ec4 Ec5 Ec6 هاشاخص

Ec1 0 
1.17

5 
1.25 1.2 1.2 

1.07
5 

Ec2 3.8 0 
1.32

5 

1.22
5 

1.25 1.1 

Ec3 
3.62

5 
3.9 0 

1.12
5 

1.32
5 

1.12
5 

Ec4 
3.42

5 
3.75 3.6 0 2.05 

2.07
5 

Ec5 3.65 
3.62

5 

3.42
5 

3.82
5 

0 
1.97

5 

Ec6 
3.77

5 
3.45 3.45 

3.87
5 

3.65 0 

 
 مولفه محیط زیست میارتباط مستق سیماتر :6جدول 

 En1 En2 En3 هااخصش

En1 0 
2.02

5 
1.97

5 

En2 
3.87

5 
0 2.1 

En3 
3.62

5 
3.57

5 
0 

 

 میارتباط مستق سینرمال کردن ماتر :2گام 
، در  Nو ماتریس نرمال شده  به صورت زیر D میماتریس ارتباط مستق

  ( نشان داده شده است.7،8،9جداول)
 افزاریمولفه سخت میارتباط مستقنرمال  سیماتر :(7 )جدول

 Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 هاشاخص

Ha1 0 0.0478 0.0436 0.0457 0.0521 0.0499 0.0446 

Ha2 0.1690 0 0.0499 0.0468 0.0531 0.0510 0.0457 

Ha3 0.1679 0.1626 0 0.0489 0.0553 0.0531 0.0468 

Ha4 0.1658 0.1679 0.1658 0 0.0563 0.0553 0.0478 

Ha5 0.1668 0.1605 0.1615 0.1520 0 0.0882 0.0925 

Ha6 0.1658 0.1594 0.1605 0.1541 0.1626 0 0.0935 

Ha7 0.1647 0.1552 0.1541 0.1530 0.1456 0.1467 0 

 
 اقتصادی میمستق ارتباطنرمال  سیماتر (:8)جدول

 Ec1 Ec2 Ec3 Ec4 Ec5 Ec6 هاشاخص

Ec1 0 
0.0499 

0.053
1 

0.051
0 

0.051
0 0.0457 

Ec2 
0.161

5 
0 

0.056
3 

0.052
1 

0.053
1 0.0468 

Ec3 
0.154

1 0.1658 
0 

0.047
8 

0.056
3 0.0478 

Ec4 
0.145

6 015940 

0.153
0 

0 
0.087

1 0.0882 

Ec5 
0.155

2 0.1541 

0.145
6 

0.162
6 

0 
0.0840 

Ec6 
0.160

5 0.1467 

0.146
7 

0.164
7 

0.155
2 

0 

 

 میارتباط مستقنرمال  سیماتر :9جدول 

 En1 En2 En3 هاشاخص

En1 0 0.0861 0.0840 

En2 0.1647 0 0.0893 

En3 0.1541 0.1520 0 

 
 هاشاخصارتباطات کامل  سماتری محاسبه :3گام 

، ماتریس حاصل شد N نرمال گشته و ماتریس D كه ماتریس یزمان
 دست خواهد آمد. هب 12،11،10های جدول را به صورتارتباطات كامل 

 افزاریمولفه سخت هاشاخصارتباطات کامل  سیماتر :10جدول 
 Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 هاشاخص

Ha1 0.1080 0.1356 01183 0.1066 0.1055 0.0962 0.0850 

Ha2 0.2854 0.1088 0.1401 0.1218 0.1204 0.1099 0.0972 

Ha3 0.1378 0.2777 0.1097 0.1358 0.1367 0.1248 0.1097 

Ha4 0.3542 0.3156 0.2886 0.1090 0.1544 0.1418 0.1240 

Ha5 0.4172 0.3642 0.3279 0.2842 0.1351 0.2002 0.1879 

Ha6 0.4452 0.3886 0.3499 0.3058 0.2940 0.1331 0.2018 

Ha7 0.4560 0.3955 0.3544 0.3137 0.2891 0.2691 0.1219 

 
 مولفه اقتصادی هاشاخصارتباطات کامل  سیماتر :11جدول 

 Ec1 Ec2 Ec3 Ec4 Ec5 Ec6 هاشاخص

Ec1 0.0715 0.1087 0.1003 0.0912 0.0855 0.0741 

Ec2 0.2349 0.0746 0.1153 0.1031 0.0976 0.0838 

Ec3 0.2519 0.2386 0.0733 0.1098 0.1100 0.0929 

Ec4 0.2894 0.2751 0.2429 0.0912 0.1610 0.1475 

Ec5 0.3147 0.2871 0.2517 0.2456 0.0906 0.1531 

Ec6 0.3998 0.2999 0.2695 0.2637 0.2399 0.0858 
 

 مولفه محیط زیست هاشاخصارتباطات کامل  سیماتر :12جدول 

 En1 En2 En3 هاشاخص

En1 
0.031

8 

0.103
4 

0.0959 

En2 
0.186

7 
0.032

5 
0.1078 

En3 
0.187

4 
0.172

8 
0.0312 

 

 شدت نیارتباط کامل ابعاد و همچن سماتری : محاسبه4 گام

 هااثر شاخص
استخراج  Tcابعاد را از ماتریس ارتباط كامل  TD نخست باید ماتریس

های موجود درایه نیانگیاز م TD نمود. بدین جهت هر درایه ماتریس

𝑇𝑐رد
𝑖𝑗 نخست باید ماتریس :دوشیها محاسبه م TD  را از ماتریس ارتباط

از  TD خراج نمود. بدین جهت هر درایه ماتریساست Tc ارهایكامل مع

𝑇𝑐رهای موجود ددرایه نیانگیم
𝑖𝑗 سیماتر 13. جدول دوشیها محاسبه م 

 دهد.ی را نشان میبندر خشك در شهر انزل جادیا ارتباطات كامل ابعاد
 

 ارتباطات کامل ابعاد سیماتر: 13جدول

 𝐻𝑎 𝐸𝑐 𝐸𝑛 ابعاد

𝐻𝑎 0.2177 0 0 

𝐸𝑐 0 0.1713 0 

𝐸𝑛 0 0 0.1055 
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های ماتریس ارتباط كامل ابعاد و در ادامه مجموع سطرها و ستون

در ادامه مجموع سطرها و  .گرددیصورت جداگانه محاسبه مبه هاشاخص
 R. گرددیبه ممحاس هاشاخصهای ماتریس ارتباط كامل ستون
 + Rاست. ام 𝑗 مجموع ستون انگریب Jو ام 𝑖 دهنده مجموع سطرنشان

J شاخص  (شدت) تیاهم زانیم انگریب𝑖باشد. ام میR - J دهنده نشان
 R چنانچه ،ی. در حالت كلباشدیم 𝑖شاخص و یا تأثیرپذیری  گذاریتأثیر

- J باشد شاخص  مثبت𝑖  ثیرگذار است. یا تأ یعل هایشاخصام جز دسته
 پذیرتأثیر هایشاخصجز دسته ام 𝑖شاخص  منفی باشد R - Jچه نچنا

 (14شود )جدولیرا محاسبه م Jو  R زانیصورت م نیاست. به هم
 

 

 

 هاشدت اثر شاخص لی: تحل14جدول 

 تحلیل R J R+J R-J هاشاخص ابعاد

 (Haافزاری )عوامل سخت

Ha1 0.7552 2.3838 3.1390 1.6286- ذیراثرپ 

Ha2 0.9835 1.9860 2.9695 1.0025- اثرپذیر 

Ha3 1.2150 1.6821 2.8971 0.4672- اثرپذیر 

Ha4 1.4808 1.3797 2.8606 0.1011 اثرگذار 

Ha5 1.9168 1.2351 3.1519 0.6817 اثرگذار 

Ha6 2.1183 1.0752 3.1935 1.0432 اثرگذار 

Ha7 2.1998 0.9274 3.1272 1.2724 راثرگذا 

 (Ecعوامل اقتصادی )

Ec1 0.5313 1.5022 2.0335 0.9738- اثرپذیر 

Ec2 0.7093 1.2840 1.9933 0.5747- اثرپذیر 

Ec3 0.8763 1.0530 1.9293 0.1766- اثرپذیر 

Ec4 1.2071 0.9046 2.1117 0.3025 اثرگذار 

Ec5 1.3428 0.7846 2.1274 0.5582 اثرگذار 

Ec6 1.4986 0.6371 2.1357 0.8615 اثرگذار 

 (Enمحیطی )عوامل زیست

En1 0.2310 0.4058 0.6369 0.1748- اثرپذیر 

En2 0.3270 0.3087 0.6356 0.0183 اثرگذار 

En3 0.3913 0.2348 0.6262 0.1565 اثرگذار 

 
𝑻𝐃) ارتباط کامل ابعاد سیماتر یسازنرمال: 5گام 

∝) 
كه  بینرمال خواهد شد، به این ترت مطابق با روش زیر 𝑇𝐷 ماتریس

عنصر بر مجموع عناصر سطر  حاصل جمع هر سطر محاسبه شده و هر
سپس جای سطر و ستون ماتریس حاصل  گردد،یم میمربوط به خود تقس

𝑻𝐃 صورت به 𝑇𝐷 . ماتریس ارتباط كامل نرمال شدهمیكنیعوض م را
∝ 

 شود.می داده نشان
 

 ل ارتباطات کامل ابعادنرما سی: ماتر15جدول 

 Ha Ec En ابعاد

Ha 1 0 0 

Ec 0 1 0 

En 0 0 1 

 
𝑻𝐂) ارهایارتباط کامل مع سیماتر یسازنرمال: 6گام 

∝) 

𝑇C مجموع هر سطر، 𝑇𝐶 سازیجهت نرمال
ij محاسبه و سپس در هر 

𝑻C
ij ،گرددیم میمربوط به خود تقس هر عنصر بر مجموع عناصر سطر. 

 

 افزاریمولفه سخت هاشاخصارتباطات کامل  نرمال سیماتر :16جدول
 Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 هاشاخص

Ha1 0.1430 0.1795 0.1566 0.1412 0.1397 0.1274 0.1126 

Ha2 0.2902 0.1106 0.1424 0.1239 0.1224 0.1117 0.0988 

 Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 هاشاخص

Ha3 0.2616 0.2286 0.0903 0.1140 0.1125 0.10270 0.0903 

Ha4 0.2392 0.2131 0.1903 0.0736 0.1042 0.0958 0.0837 

Ha5 0.2177 0.1900 0.1711 0.1483 0.0705 0.1045 0.0980 

Ha6 0.2102 0.1835 0.1652 0.1443 0.1388 0.0628 0.0952 

Ha7 0.2073 0.1798 0.1611 0.1426 0.1314 0.1224 0.0554 

 

 

 مولفه اقتصادی هاشاخص ارتباطات کامل نرمال سیماتر :17جدول
 Ec1 Ec2 Ec3 Ec4 Ec5 Ec6 هاشاخص

Ec1 
0.134

5 

0.204
6 

0.188
8 

0.171
7 

0.161
0 

0.1394 

Ec2 
0.331

2 

0.105
2 

0.162
5 

0.145
4 

0.137
5 

0.1181 

Ec3 
0.287

4 

0.277
2 

0.083
6 

0.125
3 

0.125
5 

0.1060 

Ec4 
0.239

7 

0.227
9 

0.201
2 

0.075
5 

0.133
4 

0.1222 

Ec5 
0.234

4 

0.213
8 

0.187
5 

0.182
9 

0.067
5 

0.1140 

Ec6 
0.226

8 

0.200
1 

0.179
8 

0.176
0 

0.160
1 

0.0573 

 

 مولفه محیط زیست هاشاخصارتباطات کامل  نرمال سیماتر :18جدول
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 En1 En2 En3 هاشاخص

En1 0.1373 0.4475 0.4149 

En2 0.5709 0.0993 0.3298 

En3 0.4788 0.4416 0.0796 
 

 )اولیه( Wناموزون  سیوپرماترس لیتشک :7 گام
𝑻Cدر این گام ترانهاده ماتریس ارتباط كامل نرمال شد

محاسبه شده و  ∝
 ماتریس رینظ یچنانچه برای مثال، ماتریس شود،یحاصل م Wماتریس 
𝑊11 مربوط مستقل  است كه ماتریس یو یا صفر باشد به این معن یخال

 .باشندیم
 

 افزاریمولفه سخت(W)سوپرماتریس اولیه  :19جدول 
 Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 هاشاخص

Ha1 0.1430 0.2902 0.2616 0.2392 0.2177 0.2102 0.2073 

Ha2 0.1795 0.1106 0.2286 0.2131 0.1900 0.1835 01798 

Ha3 01566 0.1424 0.0903 0.1903 0.1711 01652 0.1611 

Ha4 0.1412 0.1239 0.1140 0.0736 0.1483 0.1443 0.1426 

Ha5 0.1397 0.1224 0.1125 0.1042 0.0705 0.1388 0.1314 

Ha6 0.1274 0.1117 0.1027 0.0958 0.1045 0.0628 0.1224 

Ha7 0.1126 0.0988 0.0903 0.0837 0.0980 0.0952 0.0554 
 

 ( مولفه اقتصادیWسوپرماتریس اولیه ) :20جدول 

 Ec1 Ec2 Ec3 Ec4 Ec5 Ec6 هاشاخص

Ec1 
0.134

5 

0.331
2 

0.287
4 

0.239
7 

0.234
4 

0.2268 

Ec2 
0.204

6 

0.105
2 

0.272
2 

0.227
9 

0.213
8 

0.2001 

Ec3 
0.188

8 

0.162
5 

0.083
6 

0.201
2 

0.187
5 

0.1798 

Ec4 
0.171

7 

0.145
4 

0.125
3 

0.075
5 

0.182
9 

0.1760 

Ec5 
0.161

0 

0.137
5 

0.125
5 

0.133
4 

0.067
5 

0.1601 

Ec6 
0.139

4 

0.118
1 

0.106
0 

0.122
2 

0.141
0 

0.0573 

 

 ( مولفه محیط زیستWسوپرماتریس اولیه ) :21جدول 
 

 

 موزون سیسوپرماتر لیتشک :8گام 
𝑻𝐃مالسوپرماتریس موزون، ماتریس ارتباط كامل نر لیمنظور تشکبه

∝ 
 .شودیناموزون ضرب م شده و در سوپر ماتریس هترانسپوز

 

 (𝑾𝜶) موزونسوپرماتریس  :22جدول 
هاشاخص  Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 

Ha1 0.143
0 

0.290
2 

0.261
6 

0.239
2 

0.217
7 

0.210
2 

0.207
1 

Ha2 0.179
5 

0.110
6 

0.228
6 

0.213
1 

0.190
0 

0.183
5 

0.179
8 

Ha3 0.156
6 

0.142
4 

0.090
3 

0.190
3 

0.171
1 

0.165
2 

0.161
1 

Ha4 0.141
2 

0.123
9 

0.114
0 

0.073
6 

0.148
3 

0.144
3 

0.142
6 

Ha5 0.139
7 

0.122
4 

0.112
5 

0.104
2 

0.070
5 

0.138
8 

0.131
4 

Ha6 0.127
4 

0.111
7 

0.102
7 

0.095
8 

0.104
5 

0.062
8 

0.122
4 

Ha7 0.112
6 

0.098
8 

0.090
3 

0.083
7 

0.098
0 

0.095
2 

40.05
5 

 

 

 

 (𝑾𝜶) موزونسوپرماتریس  :23جدول 

 Ec1 Ec2 Ec3 Ec4 Ec5 Ec6 هاشاخص

Ec1 
0.134

5 

0.331
2 

0.287
4 

0.239
7 

0.234
4 

0.2268 

Ec2 
0.204

6 

0.105
2 

0.272
2 

0.227
9 

0.213
8 

0.2001 

Ec3 
0.188

8 

0.162
5 

0.083
6 

0.201
2 

0.187
5 

0.1798 

Ec4 
0.171

7 

0.145
4 

0.125
2 

0.075
5 

0.182
9 

0.1760 

Ec5 
0.161

0 

0.137
5 

0.125
5 

0.133
4 

0.067
5 

0.1601 

Ec6 
0.139

4 

0.118
1 

0.106
0 

0.122
2 

0.114
0 

0.0573 

 

 (𝑾𝜶) موزونسوپرماتریس  :24جدول 

 En1 En2 En3 هاشاخص

En1 0.1 0.5 0.4 

En2 
0.447

5 
0.099

3 
0.441

6 

En3 
0.414

9 
0.329

8 
0.079

6 

 موزون سیمحدود کردن سوپرماتر :9گام 
محدود  Zی عدد فرد متوال دنسوپرماتریس موزون را از طریق بتوان رسان

)رابطه  سوپرماتریس همگرا شود و به ثبات برسد كه یتا جای میماینیم
 این گام اوزان مؤثر یخروجهمگرا شد.  17این ماتریس در توان . (13

DANP .خواهد بود 
 

 سوپرماتریس حدی )نهایی( :25جدول 
 Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 هاشاخص

Ha1 
0.221

8 

0.221
8 

0.221
8 

0.221
8 

0.221

8 

0.221

8 

0.221

8 

Ha2 
0.180

5 

0.180

5 

0.180

5 

0.180

5 

0.180

5 

0.180

5 

0.180

5 

 En1 En2 En3 هاشاخص

En1 
0.137

6 

0.570
9 

0.4788 

En2 
0.447

5 
0.099

3 
0.4416 

En3 
0.414

9 
0.329

8 
0.0796 
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 Ha1 Ha2 Ha3 Ha4 Ha5 Ha6 Ha7 هاشاخص

Ha3 
0.151

3 

0.151
3 

0.151
3 

0.151
3 

0.151
3 

0.151
3 

0.151
3 

Ha4 
0.126

7 

0.126
7 

0.126
7 

0.126
7 

0.126
7 

0.126
7 

0.126
7 

Ha5 
0.119

8 

0.119
8 

0.119
8 

0.119
8 

0.119
8 

0.119
8 

0.119
8 

Ha6 
0.106

7 

0.106
7 

0.106
7 

0.106
7 

0.106
7 

0.106
7 

0.106
7 

Ha7 
0.094

1 

0.094
1 

0.094
1 

0.094
1 

0.094
1 

0.094
1 

0.094
1 

 
 سوپرماتریس حدی )نهایی( :26جدول 

 Ec1 Ec2 Ec3 Ec4 Ec5 Ec6 هاشاخص

Ec1 0.2378 0.2378 0.2378 0.2378 0.2378 0.2378 

Ec2 0.2001 0.2001 0.2001 0.2001 0.2001 0.2001 

Ec3 0.1666 0.1666 0.1666 0.1666 0.1666 0.1666 

Ec4 0.1466 0.1466 0.1466 0.1466 0.1466 0.1466 

Ec5 0.1337 0.1337 0.1337 0.1337 0.1337 0.1337 

Ec6 0.1143 0.1143 0.1143 0.1143 0.1143 0.1143 

 
 ماتریس حدی )نهایی(سوپر :27جدول 

 En1 En2 En3 هاشاخص 

En1 
0.379

7 

0.379
7 

0.379
7 

En2 
0.330

6 
0.330

6 
0.330

6 

En3 
0.289

6 
0.289

6 
0.289

6 
 

 
 هابندی ابعاد و شاخصرتبه :10گام 

های مرتبط با آن بُعد، برای تعیین وزن نهایی هر یك از ابعاد از كلیه درایه
وزن نهایی  29وزن نهایی ابعاد و جدول  28شود. جدول میانگین گرفته می

 دهد.ها را نشان میشاخص
 وزن نهایی ابعاد :28جدول 

 رتبه وزن نرمال وزن ابعاد

 0.1429 0.2222 3 (Ha) یافزارعوامل سخت

 0.1667 0.2593 2 (Ecعوامل اقتصادی )

 0.3333 0.5185 1 (En) یطیمحستیعوامل ز

 
 
 

 

 اهشاخص یبندرتبه :29جدول 

 وزن نهایی كد هاشاخص
وزن 
 نرمال

 رتبه

 Ha1 0.2218 0.0739 5 انبارهای مسقف گمرک

 Ha2 0.1805 0.0602 7 های پرخطر و فسادپذیرمکان مناسب برای محموله

 Ha3 0.1513 0.0504 9 تسهیلات انبارداری

 Ha4 0.1267 0.0422 12 هاتجهیزات مناسب تخلیه و بارگیری كانتینرها و محموله

 نیتوز زاتیها، اسکنرها و تجهتبادل داده یکیالکترون یهاستمیاطلاعات و ارتباطات شامل س یهاستمیس
 ناوگان

Ha5 0.1189 0.0396 13 

 كیعنوان به یداخل یهاو آبراه یاجاده ،یلیمختلف حمل شامل ر یهاگونه نیب نریانتقال كانت یهاراه
 یچند وجه ینریكانت انهیپا

Ha6 0.1067 0.0356 15 

 Ha7 0.0941 0.0314 16 یکیخدمات لجست

 Ec1 0.2387 0.0796 4 بهبود وضعیت مالی و اقتصادی بندر خشك

 Ec2 0.2001 0.0667 6 قیمت زمین

 Ec3 0.1666 0.0555 8 یافتن نیروی كار ارزان

 Ec4 0.1466 0.0489 10 امکان تأمین نیروی انسانی متخصص

 Ec5 0.1337 0.0446 11 رصورت پایداایجاد اشتغال به

 Ec6 0.1143 0.0381 14 شده كالاهای واحدهای صنعتیكاهش قیمت تمام

 En1 0.3797 0.1266 1 های حاصلخیز اطراف شهر انزلیحفاظت از زمین

 En2 0.3306 0.1102 2 محیطی(بهبود اكوسیستم شهر انزلی )آثار زیست

 En3 0.2896 0.0965 3 بهبود فرآیند توسعه پایدار

  1 3 جمع
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 گیری. بحث ونتیجه4

عوامل حفاظت از زمینهای حاصلخیز رتبه  ین عوامل مورد بررسی،ازب

م و فرآیند توسعه پایدار در نخست را كسب نموده و سپس بهبود اكوسیست

قرار گرفته است كه به مفهوم این است كه عوامل  دوم و سوم هایرتبه

علت این نتیجه از آن گرفته شده  .اول قراردارد. زیست محیطی در الویت

های اطراف بندرانزلی حاصلخیز بوده و با احداث بندرخشك است كه زمین

و جایابی صحیح موجب حفاظت از محیط زیست خواهد شد. بر این اساس 

های ابعاد در بین شاخصسپس آثار مخرب بر اكوسیستم شهر انزلی ندارد. 

 ادی بندر خشك رتبه چهارم وبهبود وضعیت مالی و اقتص اقتصادی عامل

در انبارهای مسقف گمرک  افزاری عاملهای ابعاد سختدر بین شاخص

تاثیر عوامل  ت آمده،سرتبه پنجم قرار گرفته است. با توجه به نتایج بد

ورد تایید اقتصادی به عنوان دومین عامل تاثیرگذار بر استقرار بندر خشك م

های ری با توجه به رتبه شاخصافزاقرار گرفت و در نهایت عوامل سخت

های لازم برای ها و قابلیتضرورت  این ابعاد،در رتبه سوم قرار دارد.

كشورهای جهان تفاوت چندانی ندارد و  همهاندازی بندر خشك در راه

اغلب عوامل تأثیرگذار در این زمینه مشابه و مشترک هستند. برخی از این 

برخی دیگر از محیط بیرون بر گیرند و عوامل در داخل كشور شکل می

آمده از دست نتایج به گذارد.اندازی یك بندر خشك تأثیر میراه

اندازی بندر خشك از دیدگاه خبرگان تربن عوامل راهبندی مهماولویت

شهر انزلی عوامل زیست المللی در حوزة حمل و نقل و بازرگانی بین

سازی چنین بنادری هترین عامل در موفقیت پیادبندر خشك مهم محیطی 

اندازی بنادر این در راهشهر انزلی است. دراین زمینه، یکی از مشکلات 

 بازمینهای حاصلخیز زیادی اطراف شهر انزلی وجود دارد كه است كه 

كه شود خشك سبب حفظ محیط زیست اطراف شهر انزلی میْ بندر  احداث

شبکة  نبودین همچن .همراستا است. 2020با پژوهش سیاری و الله یاری 

های پیش رو و نیاز به بازبینی اساسی و توسعة بیشتر در ریلی طی سال

ها برای ورود به این شیوة حمل و نقل را افزایش داده این زمینه نگرانی

های برای توسعة پروژه شهر انزلیاست. بنابراین، یکی از الزامات اصلی 

ه به محیط زیست در مکانی كبندر خشك در كشور، ضمن تعیین و تعریف 

ظرفیت ریلی و انباری، و ایجاد و و اكوسیستم شهر انزلی آسیب نرساند و 

ای در موارد لازم، تدوین ساختاری و نقش بنادر اصلاح و توسعة بستر جاده

تواند از طریق طراحی سند این چهارچوب میاست.  شهر انزلی خشك در 

 رم برای بعد مالی از یكاولویت چها جامع توسعة بنادر تركیبی تعریف شود.

های بندر خشك سو نشان از اهمیت نسبتاً زیاد تأمین بودجه برای پروژه

دارد و از سوی دیگر، بیانگر دیدگاه درست در كشور است كه زیرساخت و 

كه با پژوهش  بستر را اصل و منابع مالی را مکمل در نظر داشته است

ن دلیل است كه ورود . به همیاست.ا راستهم 2014حیدری و همکاران 

های گذشته های خصوصی داخلی، فقط با پشتوانة مالی، طی سالشركت

نتوانسته است اثربخشی چندانی در این زمینه داشته باشد. بدیهی است 

پرظرفیت كردن شبکة حمل و نقل، یکی از اهداف اساسی در ایجاد بندر 

ظرفیت  های سنگین درگذاریخشك است و بر اساس تحقیقات، سرمایه

 تر و جریان بیشتر كانتینرها، بههای بزرگهای كانتینری و كشتینهپایا

 بسیار پاییناهمیت  .كنندشدت روی عملیات بنادر ساحلی فشار وارد می

دهد كه محیط زیست نشان می بسیار زیاد بهای و توجه عوامل مسیر جاده

 توجه عمیقد این در این زمینه وجود دارد. شایزیادی نگرانی  انزلی شهردر 

باشد. قطعاً، در صورت  مشخص بودن و ویژگی های شهر انزلیبه دلیل 

یابی مناسب این بنادر در كشور، كمبودها و مشکلات مسیرهای مکان

شود. هرچند دسترسی به خشکی در رقابت ای نیز بهتر شناسایی میجاده

ی، تجمع ی بندر خشك همواره مصرف انرژزاندابا دریا مهم است اما راه

خواهد داشت.  تاثیرمحیط زیست بر  تا حدودیای، های جادهدر شبکه

 بار به آینده در را بسیاری منفی تبعات  وجهی به این مواردبدیهی است بی

ه افزایش كاین ازجمله سازد؛می اثر بی را خشك بندر مزایای كه آوردمی

هوا و گرمای ای و ریلی موجب افزایش آلودگی ترافیك حمل و نقل جاده

و این  گذارددت بر پوشش گیاهی منطقه تأثیر میمناطق شده و در بلندم

اكنان مناطق نزدیك نیز پیشرفت ها برای سامر حتی تا افزایش بیماری

اه با تواند از طریق گسترش فیزیکی همرافزایش ظرفیت بنادر می رود.می

وری هرهبود ب، افزودن تجهیزات مرسوم، بهافزایش هزینه و تلاش بسیار

های ، استفادة بهینه از سیستمهای جدید، سازماندهی كاراز طریق فناوری

های دولت اطلاعاتی انجام شود. در این بین، بدیهی است كه استراتژی

های دریایی بسیارمهم است. برای تنظیم و توسعة پایانه

 منابع 

(. بررسی مشکلات و موانع فعالیت بنادر خشك در كشور و ارایه راهکارهای مناسب. فصلنامه 1394وز و طالبی زاده، احمد)لالی، امین، امرایی. بهرب -
 .42-35، 19(75علوم و فناوری دریا. )

، GRA كیبی(. درک جایگاه عوامل زمینه ساز ایجاد بنادر خشك در ایران با استفاده از رویکرد تر97حاتمی نسب، سید حسین و زارع، حامد) -
MCDM (مجله بندر و دریا ، . شمار 1392و اعداد فازی مثلثی بازه ای سازمان بنادر و دریانوردی .)176و  175 

نشریه علمی  .AHP (. شناسایی و اولویت بندی عوامل مؤثر بر استقرار بنادر خشك در ایران با استفاده از روش1396سیاره، جعفر و الهیاری الهام) -
 29-36،  8(30وس شناسی، )پژوهشی اقیان -

بندی ، شناسایی و اولویت 1400فر، محمود؛ غیاث آبادی فراهانی، مریم؛ معتمدی، روشنك؛ غفاری اشتیانی، پیمان،  زادهشبابی، هومن،  یحیی -
مازندران، مدیریت نوآوری عوامل حیاتی موفقیت در مدیریت زنجیره تامین با روش دیماتل مبتنی بر تحلیل شبکه: مطالعه موردی مخابرات استان 

 .54-30، ص 5، شماره  1400و راهبردهای عملیاتی ، بهار 



 6325-6310، صفحه 1402، سال تابستان، فصل دوم، شماره هشتمدوره  مطالعات علوم محیط زیست،

6321 

 

(. بررسی ایجاد بندرخشك در منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه. تهران، شانزدهمین همایش 1393علی منیدری، پرویز باورصاد و بکاء، رضا) -
 .صنایع دریایی تهران

(. گزینش مناسبترین شبکه لجستیك برای بنادر و 1392جمشید و سهرابی، طهمورث و غفارزاده، احمد)لکی، مصطفی و عدالتیان شهریاری،  -
 .72-40دریانوردی)بندر انزلی( با نگرشی بر توسعه مناطق فعالیت لجستیك ، بندر خشك و پارک لجستیك. فصلنامه دیدگاه، 

(. بررسی عوامل اجتماعی و اقتصادی موثر بر ایجاد بندر خشك برای 1399)یار احمد زهی، محمد حسین، كیانی مقدم، منصور و مظلومی، مهدی.  -
 .30-14(، 1)5توسعه بندر چابهار. كشتیرانی و فناوری دریایی، 

- Baird, A. J., 2002. The economics of Container Transhipment in Northern Europe, International 

- Journal of Maritime Economics, 2002, 4:249-280. 
- Golob, T. F. and Regan, A. C., 2000. Freight industry attitudes towards policies to reduce 

congestion,Transport Research Part E, 36:55-77. 

- Hajizade,E.,Asghari,M.,(2012). Methods and statistical analysis by looking at research methods in 

biological and health sciences. University Jihad Publishing Organization, Printing turn: 1, 145. 
- Heidari, A., Safari, H., Narimani, F. (2014). Identification and prioritization factors affecting site 

selection of dry ports to enhancing competitive performance of seaport services Using DEMATEL 

and ANP. Industrial Management Journal, 6(1), 35-54. 
- Leveque, P. and Roso, V., 2002. Dry Port concept for seaport inland access with intermodal 

solutions,Masters thesis, Department of logistics and transportation, Chalmers University of 

Technology. 
- Notteboom, T. E., 2002. Consolidation and contestability in the European container handling 

industry,Maritime Policy and Management, 29:257-270. 
- Notteboom, T. and Rodrigue, J-P., 2007. Re-assessing Port-Hinterland Relationships in the 

Context of Global Comodity Chains. . In: Wang, J., Olivier, D., Notteboom, T. and Slack, B., 

(Eds), Ports,Cities, and Global Supply Chain, 1st Edition. Ashgate, pp. 51-66. 
- Slack, B., 1999. Satellite terminals: a local solution to hub congestion? Journal of Transport 

- Geography, 7:241-246.  

- Slack, B., Comtois, C. and McCalla, R., 2002. Strategic alliances in the container shipping industry: 

aglobal perspective, Maritime Policy and Management, 29:65-77. 

- Sydney Ports Corporation, 2006. Intermodal Logistics Centre at Enfield, Preferred Project 

Report,Sydney, June 2006. 

- Mourão, M. C., Pato, M. V. and Paixão, A. C., 2002. Ship assignment with hub and spoke 

constraints,Maritime Policy and Management, 29:135-150. 

- Jeevan, J., Chen, S. and Lee, E. (2015), “The challenges of Malaysian dry ports development”, 

Asian Journal of Shipping and Logistics, 31(1), 109-134,  

- Sayareh, J. and Alahyari, E. (2020). Effective Strategies on Operationalising Dry Ports in Iran by 

SWOT Model. Journal of Marine Science and Technology, 19(1), 68-79. 

- Tsilingiris, P.S. and Laguardia, T.C. (2007) Dry vis-à-vis water ports: partners or competitors. 1st 

International Scientific Conference Competitiveness and Complementarity of Transport Modes – 

Perspectives for the Development of Intermodal Transport, Chios, Greece. 
- Maleki, M., Edalatian Shahriar,  J., Sohrabi, T. and  A. (2012). Selection of the most suitable 

logistics network for ports and navigation (Anzali port) with a view to development of logistics 

areas, dry port and logistics park.  14th Marine Industry Conference, Tehran. 

- Heidari, A., Safari, H., Narimani, F. (2014). Identification and prioritization factors affecting site 

selection of dry ports to enhancing competitive performance of seaport services Using DEMATEL 

and ANP. Industrial Management Journal, 6(1), 35-54. 

- Hajizade,E.,Asghari,M.,(2012). Methods and statistical analysis by looking at research methods in 

biological and health sciences. University Jihad Publishing Organization, Printing turn: 1, 145. 

- Yarahmadzehi, M., Kiani-Moghadam, M., Mazloomi, M. (2020). Dry Port Social and Economic 

Effective Factors Analysis to Develop Chabahar Port. Shipping & Marine Technology, 5(1), 14-

30. 



 6325-6310، صفحه 1402، سال تابستان، فصل دوم، شماره هشتمدوره  مطالعات علوم محیط زیست،

6322 

 

- Beresford, A.K.C. and Dubey, R.C., 1990, Handbook on the management and operations of dry 

ports, UNCTAD, RDP/LDC/7, Geneva, Switzerland. 
- Belali A., Amraei B. and Talebizadeh A. (2015) . Study of the Problems and Barriers of Activity of 

Dry Ports in the Country and Provide Appropriate Solutions. Journal of Marine Science and 

Technology. No. (75), pp. 35-42. 
- hatami nasab, S., zare, H. (2018). Understanding Foregroung Factors in creating Dry Ports in Iran 

by Hybrid approach of GRA, MCDM and Interval-Valued Triangular Fuzzy Numbers. New 

Marketing Research Journal, 8(1), 57-74 

- Chang, Z., Notteboom, T. and Lu, J. (2015), “A two-phase model for dry port location with an 

application to the port of Dalian in China”, Transportation Planning and Technology, Vol. 38 No. 

4, pp. 442-464,  

- Rodrigues, T.d.A., Mota, C.M.d.M., Ojiako, U. and Dweiri, F. (2021), "Assessing the objectives 

of dry ports: main issues, challenges and opportunities in Brazil", The International Journal of 

Logistics Management, 32(1), 237-261. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 6325-6310، صفحه 1402، سال تابستان، فصل دوم، شماره هشتمدوره  مطالعات علوم محیط زیست،

6323 

 

Identification and ranking of factors affecting the creation of dry 

port in Anzali port 
Hatef Hazeri1*, Abdolrahim Hashemi dizaj2, Mehdi Jafari3, Seyed Javad Emadi4 
*1- Department of Economics, Faculty of Social Sciences, University of Mohaghegh Ardabili, Ardabil ,Iran.  

2- Department of Economics, Faculty of Social Sciences, University of Mohaghegh Ardabili, Ardabil ,Iran.  

3- Department of Accounting, Faculty of Management and Accounting, Tolo Mehr Non-Profit Higher 

Education Institute, Qom, Iran 

4- Department of Management, Faculty of Management and Accounting, North rahbord Non-Profit 

University, Rasht, Iran 
*Email Address: hatef_hazeri@yahoo.com  

 

Abstract 

Introduction: 

The vast geographical area of Iran and the long distance that most cities in our country have with coastal 

ports, has created many problems for exporters, importers and transit of goods, and the high cost of road 

transport increases the cost of goods for domestic products. This has reduced the competitiveness of 

domestic producers over foreign competitors. In addition to this issue, we are witnessing heavy traffic in 

the port cities and highways of the country, especially in the northern ports such as Anzali and Nowshahr 

ports, which are caused by the movement of trucks. In addition, port cities have increased traffic problems 

at certain times of the year due to their tourist nature due to the heavy passenger load, and sometimes truck 

traffic is prohibited and goods leave the port with difficulty. Problems such as long loading and unloading 

time and lack of space may be possible. . Today, the position of Anzali port in supplying raw materials to 

various factories during the last ten years has become a strategic and special port on the Caspian Sea and 

has a special place among the ports on the Caspian Sea. The implementation of the comprehensive plan and 

commercial development of Anzali port in recent years and the construction of breakwaters and the creation 

of new infrastructure has increased the volume of economic exchanges. 

 

Methodology 
The research method is applied and Delphi method has been used for analysis, study and conclusion. In 

order to use the Delphi method, a team of experts in port and maritime affairs has been used. By reviewing 

the literature and research background, using the points of view of experts and experts and experts on port 

and maritime affairs and observing a comprehensive list of factors affecting the creation of dry ports was 

identified and this list was provided to experts and specialists separately. They were asked to identify the 

main and most important factors according to the research topic. After confirming its reliability and validity, 

the final questionnaire was designed. The Demitel method determines the relationships and how the factors 

affect each other, and finally the Demetel-based ANP network analysis process method, called the DANP 

method, will be used to prioritize the factors. MATLAB 2019 software was used. The steps of the DANP 

technique are as follows: 

Step 1) Calculation of direct communication matrix: First, the views of experts are collected and presented 

with a range of 5 without impact, low impact, effective, high impact and very high impact. When the views 

of several experts are used, a simple arithmetic mean of the comments is used and a direct correlation 

matrix, or D, is formed. Step 2) Calculate the normal direct correlation matrix: In this step, the sum 

normalization of all rows and columns is calculated. Step 3) Calculating the complete communication 

matrix Criteria: To calculate the complete communication matrix, the same matrix (I) is formed first. Then 

we normalize the same matrix minus the normal matrix and invert the resulting matrix. Finally, we multiply 

the normal matrix by the inverse.The fourth step is to calculate the complete relationship matrix of the 

dimensions as well as the intensity of the effect of the criteria. Step 5) Normalize the full dimensional 

correlation matrix.Step 6) Normalize the complete correlation matrix of the criteria. Step 7)Form an 

unbalanced supermatrix.Step 8 - Formation of a rhythmic supermatrix.Step 9) Limit the rhythmic 
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supermatrix.We limit the rhythmic supermatrix by being able to convey a consecutive odd number Z, until 

the supermatrix converges and stabilizes. The output of this step will be the effective DANP weights. 

 

Research variables 

Dimensions of research variables include hardware factors, economic and environmental factors, each of 

which has its own visa index. Indices of hardware factors (including, customs arehouses, suitable location 

for high-risk and perishable shipments,Warehousing facilities, suitable equipment for unloading and 

loading containers and cargoes, information and communication systems including electronic data 

exchange systems, scanners and fleet weighing equipment, container transport routes between different 

modes of transport including railways, roads and inland waterways as a multi-container terminal and 

services. Logistics indicators, economic factors (including improving the financial and economic situation 

of the dry port, land prices, finding cheap labor, the possibility of providing specialized manpower, creating 

sustainable employment, reducing the cost of goods of industrial units) and indicators of environmental 

factors (including , Protection of fertile lands around Anzali city, improvement of Anzali city ecosystem 

(environmental effects), improvement of sustainable development process). 

 

results 

Among the studied factors, the factors of protection of fertile lands have gained the first rank and then the 

improvement of ecosystem and the process of sustainable development have been ranked second and third, 

which means that environmental factors are in the first priority. It is considered that the lands around Bandar 

Anzali are fertile and will protect the environment by constructing a dry port and proper location. 

Accordingly, it has no destructive effects on the ecosystem of Anzali. Then, among the indicators of 

economic dimensions, the factor of improving the financial and economic situation of the dry port is ranked 

fourth, and among the indicators of hardware dimensions, the factor of customs warehouses is ranked fifth. 

According to the obtained results, the effect of economic factors was confirmed as the second influential 

factor on the establishment of the dry port and finally the hardware factors are in the third place according 

to the ranking of indicators of these dimensions. The results obtained from the prioritization of the most 

important factors in setting up a dry port from the perspective of experts in the field of international 

transportation and trade in Anzali. Environmental factors of a dry port are the most important factor in the 

success of such a port. In this regard, one of the problems of Anzali city in setting up ports is that there are 

many fertile lands around Anzali city, which will protect the environment around Anzali city by 

constructing a dry port. Also, the lack of a rail network in the coming years and the need for a major 

overhaul and further development in this area has raised concerns about entering this mode of 

transportation. Therefore, one of the main requirements of Anzali city for the development of dry port 

projects in the country, while determining and defining in a place that does not harm the environment and 

ecosystem of Anzali city and rail and storage capacity, and creating and improving road development in 

necessary cases, Structural development and role of dry ports in Anzali city. This framework can be defined 

by designing a comprehensive document for the development of combined ports. The fourth priority for the 

financial dimension, on the one hand, indicates the relatively high importance of funding for dry port 

projects, and on the other hand, reflects the correct view in the country, which has considered infrastructure 

and platform as the principle and financial resources as complementary. That is why the entry of domestic 

private companies, only with financial support, has not been very effective in this area in recent years. 

Obviously, overcapacity of the transportation network is one of the main goals in creating a dry port, and 

according to research, heavy investments in the capacity of container terminals and larger ships and more 

container flow, put a lot of pressure on coastal port operations.The very low importance of road factors and 

the great attention to the environment show that there is a lot of concern in this field in the city of Anzali. 

Perhaps this deep attention is due to the specificity and characteristics of Anzali city. Certainly, if these 

ports are properly located in the country, the shortcomings and problems of road routes will be better 

identified. Although access to land is important in competition with the sea, the commissioning of a dry 

port will always have an impact on energy consumption, accumulation in road networks, to some extent on 

the environment. Obviously, ignoring these cases will have many negative consequences in the future that 

will nullify the benefits of the dry port; Among other things, the increase in road and rail transport traffic 
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increases air pollution and heat in the region and in the long run affects the vegetation of the region, and 

this progresses even to the increase of diseases for residents of nearby areas. 
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