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  چکیده

 و تحلیلی مطالعات ادهاستف با ابتدا پژوهش این در. شد انجام لرستان استان در کشاورزی مناسب عملیات راهبردهای توسعه کلی هدف با پژوهش این
 جامعه. شدند بندیاولویت AHP تکنیک از استفاده با و شد شناسایی تهدید و فرصت، ضعف، قوت یعنی SWOT چهارگانه نقاط موضوع ادبیات
، زیستیطمح، کشاورزی تحقیقات مرکز، کشاورزی جهاد شامل ذیربط هایسازمان در موضوع به آگاه متخصصان و کارشناسان شامل پژوهش آماری
 در که بود هدفمند گیرینمونه طریق از راهبردی تحقیقات اصول با مطابق مطالعه گیرینمونه روش. بودند لرستان استان در  موضوع خبرگان و دانشگاه
 انجام Expert Choice افزارنرم از استفاده با SWOT-AHP تکنیک قالب در هاداده تحلیل و تجزیه. شدند انتخاب مطالعه برای نفر 26 نهایت
 که دادند اختصاص خود به را چهارم تا اول هایاولویت فرصت و قوت، ضعف، تهدید نقاط، معیارها ارزیابی در که داد نشان پژوهش هاییافته. شد
 نواحی بندیولویتا در این بر علاوه. است مفید فضای بر آمیزمخاطره فضای بودن غالب دهنده نشان نقاط این برآیند از آمده بدست هایوزن

 – حداکثر) اقتضایی راهبرد یعنی ST راهبرد(، حداقل – حداقل) دفاعی راهبرد یعنی WT راهبرد شامل ترتیب به که داد نشان نتایج استراتژیک
 به. است( حداکثر – ثرحداک) تهاجمی راهبرد یعنی SO محور بر راهبرد آخرین نهایت در( حداکثر – حداقل راهبرد) انطباقی راهبرد یعنی WO(، حداقل
 در استراتژیک برنامه یک زیرا کند فراهم را زیست محیط و کشاورزی حوزه گذارانسیاست برای جدیدی هایبینش تواندمی پژوهش این نتایج کلی طور
 . است شده تدوین کشاورزی مناسب عملیات توسعه زمینه

 "SWOT-AHP "، "زیستمحیط حفظ "، "پایدار توسعه " ،"کشاورزی بخش "، "کشاورزی مناسب عملیات "کلمات کلیدي: 

1

  مقدمه -

ها به کشاورزی نه تنها منبع مواد غذایی بلکه منبع اشتغال و فرصت
بنابراین،   (Khan et al., 2022ویژه در مناطق روستایی است )

طور توسعه و رشد کشاورزی، پیشرفت چشمگیر در فناوری، باید به
 ,.Khan et alحال توسعه در اولویت باشد ) ویژه در کشورهای در

ها در ( زیرا تحقق امنیت غذایی یکی از اهداف اصلی دولت2021
( و Zheng et al., 2022کشورهای در حال توسعه است )

کشاورزی نقش اساسی در فقرزدایی و توسعه اقتصادی دارد و ارتباط 
قرار گرفته بین کشاورزی و کاهش فقر در مطالعات مختلف مورد تایید 

برای اقتصاد کشورهای در (. Reza Anik et al., 2020است )
ها های پیش روی جوامع آنحال توسعه، یکی از بزرگترین چالش

 .Tang et alتامین غذای کافی برای رشد سریع جمعیت است )

2021; Wu et al. 2019; Tang and Hailu 2020; 

Yuan et al., 2021ری از کشورهای در (. بر این اساس در بسیا
ویژه استفاده از کودهای شیمیایی حال توسعه، اقدامات مختلفی به

بیشتر برای افزایش عرضه مواد غذایی و پاسخگویی به تقاضای روبه 
 Xiang etطور گسترده انجام شده است )رشد در چند دهه اخیر به

al., 2020 و کشاورزی سنتی و متعارف صرفاً با انگیزه استفاده )
های شیمیایی برای دستیابی به عملکرد بالاتر انجام ش از حد نهادهبی
 ,.Takeshima et al., 2017; Zheng et alشود )می

( و کودهای شیمیایی سهم زیادی در بهبود کارآیی زمین و 2022
 ,.Wang et alتضمین عرضه محصولات کشاورزی دارند )

کند محدود می (. اما توسعه با کیفیت و پایدار کشاورزی را2023
(Moya et al., 2019 .) با این حال استفاده از کودهای شیمیایی

در کشورهای در حال توسعه از محدوده بهینه تعادل تولیدات 
(. Yu et al., 2023کشاورزی و محیط زیست فراتر رفته است )

 زیست مشکلات، هاکشآفت و شیمیایی کودهای مصرف افزایش
( آب آلودگی و ایگلخانه گازهای انتشار؛ خاک تخریب مانند) محیطی

 Rohr et al., 2019; Stuart et) است شده پدیدار تدریج به

al., 2014; Huang et al., 2020; Schreinemachers 

et al., 2020; Anh et al., 2021 .)بقایای، این بر علاوه 
 آلودگی عنوان به مهم تهدید یک عنوان به شیمیایی مواد و کشآفت
 ,Christos) است شده گرفته نظر در انسان سلامت و زیست یطمح

2009; Ok et al., 2020.)  استفاده بیش از حد از کودهای
های زیرزمینی در بسیاری از مناطق شیمیایی عامل اصلی آلودگی آب

( و استفاده از این کودها در Savari et al., 2021ایران است )
نجر به یک بحران بهداشتی کشورهای دیگر نیز مانند بنگلادش م

(. بنابراین، رفاه Huq et al., 2019شدید تبدیل شده است )
اجتماعی و تعادل اکولوژیکی در کشورهای در حال توسعه به طور 
شود جدی با استفاده بیش از حد از کودهای شیمیایی تهدید می

(Tang et al. 2021; Yang et al. 2017; Fan et al. 

2019; Xiang et al. 2020 و دستیابی به تعادل مطلوب بین )
مصرف کودهای شیمیایی و تولید مواد غذایی بسیار مهم است 

(Yuan et al., 2021راه .) ،حل اساسی برای این چالش جهانی
ترویج کاهش مصرف بیش از حد کودهای شیمیایی در کشورهای در 
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 ;Tang et al. 2021; Liu et al. 2020حال توسعه است )

Xiang et al. 2020 کاهش مصرف کودهای شیمیایی در تولید .)
محصولات کشاورزی تاثیر خارجی مثبت و قابل توجهی در کاهش 

 Cecílio Filho etآلودگی محیط زیست و انتشار کربن دارد )

al., 2022.) با خاموش بهار کتاب انتشار از پس 1962 سال در 
 از ادیز استفاده بنامطلو اثرات مورد در آگاهش کارسون چلیر فیتال

 افتی شیافزا ستیز طیمح و انسان بر ییایمیش سموم و کودها
(Retrieved, 2022; Kharel et al., 2022 .)ن،یبنابرا 

 مورد یشتریب شدت با داریپا یکشاورز حیصح وهیش از استفاده
عملیات  (.Oberč & Schnell, 2020) گرفت قرار رشیپذ

اورزی آگاهانه که برای های کشمناسب کشاورزی شامل تکنیک
محیط زیست و موجودات موجود در آن مضر نیست و هدف اصلی آن 

باشد ارتقای بهبود امنیت غذایی و سلامت غذا می
(Anonymous, 2017 در واقع عملیات مناسب کشاورزی .)

هایی هستند که با توجه به پایداری زیست محیطی، اقتصادی و شیوه
انجام و منجر به تولید محصولات  اجتماعی در فرایندهای مزرعه

 Senanayake andشود )غذایی و غیرغذایی سالم و با کیفیت می

Rathnayaka, 2017 .)  نظام عملیات مناسب کشاورزی که از
ها و مصرف کنندگان ها، سازماندر پاسخ به نگرانی دولت 1977سال 

ر و اتحادیه اورپا مطرح و د FAOتوسط موسسات بین المللی نظیر 
به تصویب رسید، هم اکنون با عنوان یک استاندارد  2002سال 
کشاور جهان پذیرفته شده است  80المللی در بیش از بین
(Baghasa, 2008 با این حال هنوز در ایران اقدامی از سوی .)

موسسات ذیربط جهت معرفی و تدوین این نظام صورت نگرفته است 
سران کشورهای  1996ت این در حالی است که تعهد ایران در نشس

جهان، در ایتالیا در زمینه امنیت غذایی؛ نسبت به اجرای تعهدات هفت 
گانه در زمینه تامین غذای سالم و کافی برای همه به خوبی بیانگر 

(. در ادامه 1390اهمیت موضوع است )مرادی و امیدی نجف آبادی، 
اند به ر دادهمطالعات مختلفی که زوایای این مطالعه را مورد بررسی قرا

 در( 1398) همکاران و یبورخان یرزاقشود.  طور خلاصه ارایه می
 در یکشاورز اتیعمل حیصح اتیعمل توسعه موانع نهیزم در یقیتحق
 ،یمهارت -یاطلاعات عامل پنج دندیرس جهینت نیا به مازندران استان
 -یتیریمد ،یروانشناخت ،یاقتصاد -یتیحما ،ینهاد -یرساختیز

 یراستا در GAPs یهایفناور یریبکارگ موانع نیمهمتر را ینظارت
ای ( در مطالعه1399رنجبر و همکاران ) .بودند مرکبات باغات یداریپا

 میان در کشاورزی خوب عملیات کارگیریبه قصد در زمینه شناسایی
 خوب عملیات بکارگیری کاران به این نتیجه رسیدند قصدفرنگی توت

 که داد نشان آنان هاییافته. بود متوسط سطح از بالاتر کشاورزی
 تاثیر کارانفرنگی توت شده درک رفتار کنترل و نگرش متغیرهای
 خوب عملیات بکارگیری به نسبت هاآن قصد بر داریمعنی و مثبت

( در پژوهشی در زمینه 1394سواری و همکاران )  .داشتند کشاورزی
یان کشاورزان عوامل موثر بر بکارگیری کشاورزی حفاظتی در م

 سابقه، درآمد میزان، متغیرهای بین بردار به این نتیجه رسیدند کهبهره
 از استفاده میزان، سواد میزان، کشاورزی های زمین مقدار، زراعی کار
 میزان، محیطی زیست مسایل از نگرانی میزان، ارتباطی هایرسانه
 از هاستفاد، زیست محیط از حفاظت هایطرح در شرکت جهت انگیزه
 به نسبت نگرش و آشنایی، کشاورزی زمینه در آموزشی نشریات
 حفاظتی کشاورزی عملیات بکارگیری میزان با حفاظتی کشاورزی

مطلبانی و همکاران . دارد وجود داری معنی و مثبت رابطه آنان توسط
 بر موثر اجتماعی -اقتصادی ای در زمینه عوامل( در مطالعه1399)

حفاظتی به این نتیجه رسیدند که  زیورخاک فناوری پذیرش
 هنجارهای و شده درک رفتاری کنترل، کشاورز نگرش متغیرهای
 نگرش و کنندمی تبیین را وابسته متغیر تغییرات از درصد 78، ذهنی

. باشدمی هاآن قصد کننده بینی پیش عامل ترین قوی، کشاورزان
 تاثیر یشترینب مزرعه از خارج درآمد و تحصیلات سطح، این بر علاوه
 هایروش اتخاذ به نسبت کشاورزان نگرش بر را دارمعنی و مثبت
ای در زمینه ( در مطالعه2016احمدپور ) داشت. حفاظتی ورزیخاک

وسیله شالیکاران عوامل موثر بر بکارگیری عملیات کشاورزی پایدار به
، هکتار /شالیکاری زمین مساحت متغیرهای به این نتیجه رسیدند که

 سن و ترویجی-آموزشی های دوره در شرکت، اقتصادی هیلاتتس
 کشاورزی عملیات بکارگیری به تغییرات از درصد 8/61 تبیین توانایی
 تبیین را تولید تعاونی های شرکت عضو شالیکاران سوی از پایدار
( در پژوهشی در زمینه عوامل موثر 2017سنانیک و رادنایاکا ) .کنندمی

لیات مناسب کشاورزی در کشت سیب زمینی های عمبر پذیرش روش
تحت تاثیر متغیرهای  GAPsدر سریلانکا نشان دادند که پذیرش 

آموزش کشاورز، تجریبات کشاورز، وضعیت مالکیت زمین، آگاهی در 
 انگیش، هزینه و درآمد واحد کشت سیب زمینی است. GAPsزمینه 

 نگرش ،شده درک خطرات نهیزم در یپژوهش در( 2021) همکاران و
 دندیرس جهینت نیا به کشاورزان توسط کود مصرف و یستیز طیمح

 بر یداریمعن و مثبت ریتاث یدارا ستیز طیمح به دوستدارنه نگرش
 کننده لیتعد نقش نگرش و دارد ییایمیش کود مصرف کاهش رفتار
 و ادنان   .دارد زین کود مصرف کاهش رفتار و شده درک خطر نیب

 استفاده بر موثر عوامل عنوان با یقیحقت در( 2020) همکاران
 رشیپذ یهامدل از استفاده سبز یکودها از کاربرنج کشاورزان
 دندیرس جهینت نیا به یزیربرنامه رفتار یتئور و نشر مدل ،یتکنولوژ
 و یاجتماع ،یطیمح عوامل ،یاطلاعات و یارتباط یهاکانال که

 نهیزم نیا در گذارریتاث عامل نیمهمتر از یاقتصاد و یروانشناخت
 عوامل عنوان با یقیتحق در( 2020) همکاران و  کوفیسربرنن .بودند
 نیب در شده اقدام داریپا یکشاورز اقدامات یریبکارگ در موثر
 یهانگرش که دندیرس جهینت نیا به 2019 و 2003 یهاسال
 ها،آن یاطلاعات منابع بر علاوه کشاورزان یاقتصاد و یطمحیستیز
 بررسی در .دارد یداریپا یکشاورز اقدامات رشیپذ بر یادیز ریتأث

 لرستان استان هایپایداری در شهرستان عملیات بکارگیری وضعیت
 برای چندانی تمایل استان این کشاورزان که دهدمی نشان مطالعات
 در مثال عنوان به ندارند مزرعه سطح پایداری در عملیات بکارگیری
 پایدار مدیریت راهکارهای انجام یزانم بررسی زمینه در پژوهشی
 کشاورزان که داد نشان نتایج لرستان استان کشاورزی بخش آب منابع

 طور به زیستی محیط شاخص یک عنوان به را آب از حفاظت عملیات
 استفاده زمینه این در آبیاری نوین فناوری از و گیرندنمی بکار مناسبی
 مزرعه سطح در را آبیاری یسنت هایروش با آنان همچنان و شودنمی
 دیگر ایمطالعه در همچنین(. 1399 طالشی، و اصولی) دهندمی انجام
 از بسیاری که شد حاصل نتیجه این جنگل از حفاظت رفتار زمینه در

 دلیل به ساله هر طبیعی عرصه مهمترین عنوان به زاگرس هایجنگل
مناطق های کشاورزی و شود و به زمینمی تخریب انسانی عوامل

 در بررسی(. Savari et al., 2022) شودانسان ساخت تبدیل می
 پایدار توسعه شاخص که دهدمی نشان نیز آبادخرم شهرستان سطح
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 همکاران، و شکرگزار) دارند قرار ناپایدار شرایط در محیطی زیست
 و پایداری موضوعات بلندمدت پیامدهای طور کلی درکبه(. 1395
 محیط تعادل خوردن هم به از امروز بشر که بزرگی خطر احساس
 توسعه. بپردازد جوییچاره به تا داشته آن بر را انسان دارد زیست
 این در ضروری اقدامات انسانی از منابع هایمهارت و دانش بینش،
باشد. در این راستا داشتن یک برنامه جامع و نقشه راه می زمینه
نابراین، این پژوهش با تواند به بهبود وضع موجود کمک کند. بمی

هدف کلی تدوین راهبردهای توسعه عملیات مناسب کشاورزی )گپ 
جهانی( در استان لرستان انجام شد. جهت نیل به آن اهداف 

 اختصاصی زیر دنبال شد. 
بررسی وضعیت نقاط درونی )ضعف و قوت( و نقاط بیرونی  -

 ( در زمینه موضوع مورد مطالعه)تهدیدها و فرصت
بندی راهبردهای توسعه عملیات مناسب و اولویت تدوین -

 کشاورزی در استان لرستان

تعیین فضای استراتژیک موضوع عملیات مناسب کشاورزی  -
 در منطقه مورد مطالعه

   

   روش انجام تحقیق -2

های توصیفی تحلیلی جز روش SWOT-AHPوش ترکیبی ر
شناسایی محیط  منظورشود. بهشمار میاست و از نظر زمانی مقطعی به

درونی )قوت، ضعف( و محیط بیرونی )فرصت و تهدید( از ادبیات 
موضوع استفاده شد و نقاط تاثیرگذار بر توسعه عملیات مناسب 

به صورت  SWOT-AHPکشاورزی شناسایی شد. مدل ترکیبی 
 ( طراحی شد. 1شکل )

 

 

 

  

 

 

 (Kahraman et al., 2008چارچوب مفهومی و اجرایی پژوهش ) -1شکل 

 
ریزی استراتژیک عنوان مشهورترین ابزار برنامهبه SWOT لیتحل

 کیتکن نی. اباشداست و به عنوان پایه و اساس تحلیل استراتژیک می
ها، فرصت انگرینما شودیخوانده م زین SWOT لیکه به عنوان تحل

 Kaymaz et) استنقاط ضعف و نقاط قوت سازمان  دها،یتهد

2021, al. .)لیو تحل هیتجز SWOT یابیارز یبرا را یچارچوب 
فراهم  کیاستراتژ یزیرو توسعه برنامه سازمان کی یرقابت تیموقع
 لیو تحل هی. تجز( ,.2021Saidmamatov et alکند )می

SWOT ندهیو آ یفعل لیپتانس نیو همچن یو خارج یعوامل داخل 
 (. Savari and Amghani, 2022) کندیم یابیرا ارز

 یها چه برترکه سازمان کنندیم فینقاط قوت توص ها:قوت

 .کندیها را از رقبا جدا مآن یزیدارند و چه چ

یا یک واحد عملکرد سازمان  گذارندینقاط ضعف نم ها:ضعف

 یبرا دیهستند که کسب و کار با یها نقاطبه حد مطلوب برسد. آن
 د.کردن نسبت به رقبا، بهبود بخش دایپ یبرتر

 کنندیمطلوب اشاره م یها به عوامل خارجفرصت ها:فرصت

 .سازمان قرار دهند اریدر اخت یرقابت تیمز توانندیکه م

 بیهستند که احتمال آس یعوامل رندهیدربرگ دهایتهد تهدیدها:

   رساندن به سازمان را دارند.
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این است که هیچ  SWOTیکی از مهمترین نقاط ضعف در مدل 
دی برای ارزیابی اوزان نقاط درونی و بیرونی ندارد روش استاندار

(Kahraman et al., 2008و اهمیت گزینه ) ها با توجه به
(. لذا در Kangas et al., 2003فاکتورها نامشخص است )

دهی سلسله مطالعات مختلف به منظور حل این مشکل از روش وزن
 ,2022Savari and Amghani ;مراتبی استفاده شده است )

2021; Sahani, 2021Asadpourian et al.,  استفاده .)
AHP  در مدلSWOT تواند ضعف وارده بر این ماتریس را می

(. تجزیه و تحلیل  ,.2021Saidmamatov et alکمتر نماید )
 ,Tuzmenپذیرد )ترکیبی در این مدل طی سه مرحله انجام می

2011 .) 
لی )قوت و ضعف( مرحله اول: تهیه لیستی از عوامل مهم داخ -

ریزی استراتژیک ها و تهدیدها( برای انجام برنامهو بیرونی )فرصت
 فراهم شود.
مرحله دوم: مقایسه زوجی معیارها )عوامل داخلی و خارجی(  و  -

 زیرمعیارها در جهت محاسبه وزن هر کدام از عوامل
مرحله سوم: برای به دست آوردن اولویت نسبی باید وزن  -

یرمعیارها ضرب شود تا اهمیت نسبی هر یک از عوامل به معیارها در ز
 دست آید. 

پژوهش شامل کارشناسان و متخصصان آگاه به موضوع  یامعه آمارج
 قاتیمرکز تحق ،یشامل جهاد کشاورز ربطیذ یهادر سازمان
 لرستاندر استان  ، دانشگاه و خبرگان موضوع ستیزطیمح ،یکشاورز

از  یراهبرد قاتیه مطابق با اصول تحقمطالع یریگبودند. روش نمونه
نفر برای موضوع  26که به طور کلی  بودهدفمند  یریگنمونه قیطر

انتخاب شدند. ابزار اصلی تحقیق پرسشنامه بود که براساس تکنیک 
AHP  ( و در بین جامعه آماری توزیع 1طراحی و تدوین شد )جدول
چند  یریگمیروش تصم کی AHP یسلسله مراتب لیتحل ندیفراشد. 

. باشدیم نهیبه نهیو انتخاب گز ارهایبه مع یدهوزن یشاخصه برا
 analytical hierarchy process مخفف واژه AHPروش 

 یمعرف 1983سال  در یساعتال روش توسط توماس  نی. اباشدیم
است. پس از  نهیا گزی اریمع یتعداد یبندتیروش اولو نیشد. هدف ا

 نیشوند. ا ییشناسا یریگمیتصم یبرا ییارهایمع دیهدف با نییتع
 نییها تعو وزن آن شوندیم یزوج سهیبراساس هدف باهم مقا ارهایمع
شده  یزوج سهیباهم مقا اریبراساس هر مع هانهیگز تی. در نهاشودیم

 Savari and) شودیمشخص م هانهیگز یینها تیو اولو

Amghani, 2022; Gottfried et al., 2018; Noshad 

et al., 2018 .)یسلسله مراتب لیتحل ندیروش فرا یاصل هدف 
 سهیمقا قیمختلف از طر یارهایبراساس مع نهیگز نیانتخاب بهتر

-SWOTتجزیه و تحلیل اطلاعات از مدل ترکیبی است.  یزوج

AHP افزار در قالب نرمExpert Choice .عملیاتی گردید 

 

جیهاي زومقادیر ترجیحات براي مقایسه. 1جدول   

 وزن یا ارزش هاوضعیت مقایسه

 1 یکسان
 2 یکسان تا نسبتاً بیشتر
 3 نسبتاً بیشتر یا ضعیف
 4 نسبتاً بیشتر تا بیشتر

 5 بیشتر یا قوی
 6 بیشتر تا خیلی بیشتر

 7 خیلی بیشتر یا خیلی قوی
 8 خیلی بیشتر تا خیلی خیلی بیشتر
 9 خیلی خیلی بیشتر یا کاملاً مرحج

 
فقط قادر به تحلیل وضعیت موجود است. برای  SWOTیس اما ماتر

شود. استفاده می TOWSطراحی راهبردهای استراتژیک از ماتریس 
بر این فرض استوار است که در یک سازمان یا  TOWSماتریس 

ها و تهدیدها ها را به حداکثر و ضعفها و فرصتموضوع خاص قوت
ها، ، نقاط قوت، ضعفرا به حداقل ممکن برساند. برای این منظور

 SOو  WT ،ST ،WOها و تهدیدها در چهار حالت کلی فرصت
ها های استراتژی از بین آنشوند و گزینهبه صورت زیر پیوند داده می

توان را می TOWSشود. بر این اساس، چارچوب تحلیلی انتخاب می
 ( خلاصه نمود. 2در شکل )
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 TOWSچارچوب ماتریس تحلیلی  -(2شکل )

 
 

بندی راهبردهای تدوین شده در مدل در نهایت به منظور اولویت
TOWS دهنده آن، به محاسبه وزن گزینه با توجه به عوامل تشکیل

ها ماتریس محاسبات وزنی تشکیل شد و بر اساس میزان وزن آن
نرخ ناسازگاری تصمیم: در حالت کلی اگر نرخ بندی شدند. اولویت

ها نسبتاً قابل قبول است در د ناسازگاریباش 1/0ناسازگاری کمتر از 
 رسدها ضروری به نظر میغیر اینصورت بازنگری در قضاوت

(Razzaghi Borkhan and Mohammadi, 2018 .) 

  نتایج -3

شناسایی عوامل درونی و بیرونی در قالب عوامل 

 SWOTتشکیل دهنده ماتریس 

مورد در این بخش براساس ادبیات موضوع در زمینه موضوع 
 16ضعف( در مقابل  8نقطه قوت و  7نقطه درونی ) 15مطالعه 

نقطه تهدید( شناسایی شد.  8نقطه فرصت و  8نقطه بیرونی )
 .ارائه شده است 2نتایج این بخش در جدول شماره 

 
 شناسایی عوامل درونی و بیرونی توسعه راهبردهاي عملیات مناسب کشاورزي -2جدول 

 عوامل درونی عوامل بیرونی

 نقاط قوت نقاط ضعف نقاط فرصت نقاط تهدید
T1-  علاقه متضاد

ذینفعان در زنجیره غذایی 
 کشاورزی

 

O1-  توجه دولت به
مقوله امنیت غذایی و 
پایدارسازی جوامع 

 کشاورزی

W1-  درک پایین
کشاورزان از سودمندی 

GAPs  در نتیجه تجارب
 ناموفق

S1-  وجود سرمایه
اجتماعی و دانش بومی 

میان کشاورزان و غنی در 
 روستاییان 

T2-  فقدان بستر مناسب
ی حمایت از محصولات برا

تحت پوشش استانداردهای 
GAPs 

 

O2-  وجود
سازی های ظرفیتطرح

وری جوامع و افزایش بهره
 در بخش کشاورزی

W2-  فقدان
متخصصان محلی توانمند 
به منظور آموزش و 
مشاوره به کشاورزان به 

 GAPsدلیل جدید بودن 

S2-  وجود
کارشناسان و متخصصان 

التحصیل در زمینه فارغ
کشاورزی جهت توسعه 

 GAPsاستانداردهای 

T3-  کم توجهی به
های تحقیقات در زمینه نظام

های برداری عاری از نهادهبهره
 شیمیایی
 

O3-  تاکید دولت بر
شکوفاسازی اقتصاد 
روستایی و تولید 

 محصولات سالم و پایدار 

W3-  ضعف
های کمی و کیفی آموزش

برای کشاورزان و عدم 
شناخت آنان  از 
 GAPsاستانداردهای 

S3- ها وجود تشکل

های فعال در NGOsو 
زمینه توسعه پایدار در 

 بخش کشاورزی

T4-  عدم ارتباط مستمر
و پویا بین تجارت، کشاورزی و 

 مراکز تحقیق و توسعه

O4-  وجود
های اعتباری خرد سیستم

یی به مانند بانک روستا

W4-  عدم آگاهی
تولیدکنندگان از نیازهای 
 بازارهای ملی و بین المللی

S4- به توجه 
 زیست محیط هایارزش
 بین در سالم زندگی و
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منظور ارایه خدمات و  
تسهیلات در زمینه 

GAPs 

 وجود دلیل به مردم
ها و ، ارزشهابینش

 هنجارها 

T5- و دولتی تحریم 
 تولید هاینهاده ورود عدم
 استاندارد و کیفیت با زمجا

 

O5-  وجود فناوری
های مناسب و تکنولوژِ

تولید و برداشت 
 محصولات کشاورزی
جهت تسهیل در اجرای 

 GAPsعملیات 

W5-  خرد و
کوچک مقیاس بودن 

های های بهرهنظام
برداری جهت اجرای بهره

GAPs 

S5-  ظرفیت و
پتانسیل بالا در پذیرش 
کشاورزان منطقه جهت 

استانداردهای بکارگیری 

GAPs 

T6-  کم توجهی و نبود
نگاه پایدار در میان 

گزاران جهت مصرف سیاست
بی رویه کودهای شیمیایی در 

 بخش کشاورزی

 

O6- و ابزارها وجود 
 برای قانونی سازوکارهای
و اجرای عملیات  پیگیری

  GAPsو استانداردهای 

W6- کمبود 
 گیاهپزشکی هایکلینیک

 و مراقبت هایشبکه یا
پیش اگاهی در زمینه 

 GAPsاستانداردهای 

S6- انتقال 
 بین دانش زنجیرهای
 تقویت و کشاورزان
 هایجریان

ترویج  اطلاعاتی
 کشاورز به کشاورز

T7- ها و فقدان مشوق
های توسط دولت محدودیت
برداری پایدار از برای بهره

 های کشاورزیزمین

O7- وجود 
 و مالی هایکمک
 در المللیبین اعتباری
ها برنامه از حمایت زمینه

 GAPsو استانداردهای 

W7-  توجه بیش از
مدت و حد به منافع کوتاه

عدم توجه به مناقع 
های آینده در میان نسل

 کشاورزان

S7-  تاکید بیش از
های ذیربط به حد سازمان

کاهش وابستگی بخش 
کشاورزی به کودها و 

 سموم سموم شیمیایی

T8-  نبود تبلیغات
ی و جامع در زمینه ارسانه

اهمیت اجرای استانداردهای 

GAPs 

O8-  وجود
 اطلاعات هاینظام

 برای پایدار کشاورزی
، کشاورزان دادن پیوند

 محققان مروجان و

W8-  عدم تمایل
کشاورزان به ادامه فعالیت 
در بخش کشاورزی به 

وری کم و دلیل بهره
 های پی در پیخشکسالی

 

 
موثر در  يارهایمع يبندتیو اولو ینسب تیاهم

 عملیات مناسب کشاورزيتوسعه  يراستا
 SWOTدر این مرحله با استفاده از مقایسات زوجی اهمیت نقاط 

توان گفت که که های این بخش میمشخص گردید. براساس یافته

بیشترین اهمیت را در توسعه  461/0نقاط تهدیدآمیز با وزن نسبی 
و پس از آن نقاط ضعف با  راهبردهای عملیات مناسب کشاورزی دارد

و نقاط فرصت با  187/0، نقاط قوت با وزن نسبی 267/0وزن نسبی 
 (. 3های بعدی قرار دارند )شکل در رتبه 085/0وزن 

 
 SWOTدهی نقاط چهارگانه وزن -(3شکل )

 
بندي زیرمعیارها در ارتباط با اهمیت نسبی و اولویت

 کشاورزي مناسب معیارهاي توسعه عملیات
)نقاط قوت،  SWOTاین مرحله اوزان زیرمعیارهای چهارگانه  در

در راستای دستیابی به توسعه عملیات مناسب ضعف، فرصت و تهدید( 
توان گفت کشاورزی در سطح مزرعه مشخص شد. براساس نتایج می

 ذیربط هایسازمان حد از بیش تاکید »که در میان نقاط قوت موارد 
 شیمیایی سموم و کودها به یکشاورز بخش وابستگی کاهش به

 بین در سالم زندگی و زیست محیط هایارزش به توجه»و « سموم
، در میان نقاط «هنجارها و هاارزش، هابینش وجود دلیل به مردم
 عدم و کشاورزان برای کیفی و کمی هایآموزش ضعف»ضعف 
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 آگاهی عدم»و « GAPs استانداردهای از  آنان شناخت
، در میان نقاط «المللی بین و ملی بازارهای یازهاین از تولیدکنندگان

 در وریبهره افزایش و جوامع سازیظرفیت هایطرح وجود»فرصت 
 افزایش و جوامع سازیظرفیت هایطرح وجود»و « کشاورزی بخش
 فقدان »و در میان نقاط تهدیدآمیز « کشاورزی بخش در وریبهره

 استانداردهای وششپ تحت محصولات از حمایت برای مناسب بستر
GAPs » برداریبهره هاینظام زمینه در تحقیقات به توجهی کم»و 
مهمترین نقاط در زمینه موضوع مورد « شیمیایی هاینهاده از عاری

 (. 3مطالعه بودند )جدول 

 
 بندي زیرمعیارهاي مورد بررسی در راستاي توسعه عملیات مناسب کشاورزياولویت -3جدول 

 زیرمعیار وزن نسبی معیار
اولویت 

 نسبی

بندي کلی هر اولویت

 زیر معیار

نرخ 

 ناسازگاري

 187/0 هاقوت

S1 115/0 021/0 

09/0 

S2 045/0 008/0 

S3 188/0 035/0 

S4 243/0 045/0 

S5 037/0 007/0 

S6 053/0 028/0 

S7 319/0 060/0 

 267/0 هاضعف

W1 113/0 030/0 

09/0 

W2 074/0 020/0 

W3 322/0 086/0 

W4 209/0 056/0 

W5 040/0 010/0 

W6 160/0 042/0 

W7 047/0 012/0 

W8 032/0 008/0 

 085/0 هافرصت

O1 184/0 016/0 

08/0 

O2 305/0 026/0 

O3 114/0 001/0 

O4 181/0 015/0 

O5 072/0 006/0 

O6 040/0 003/0 

O7 042/0 004/0 

O8 062/0 005/0 

 461/0 تهدیدها

T1 051/0 023/0 

07/0 

T2 256/0 118/0 

T3 179/0 082/0 

T4 123/0 056/0 

T5 039/0 018/0 

T6 156/0 072/0 

T7 090/0 041/0 

T8 105/0 049/0 
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هاي انرژيتوسعه  يراهبردها يبندتیو اولو نیتدو

 TOWSدپذیر با ماتریس تجدی
( ابزاری برای طراحی TOWSهای راهبردی )ماتریس گزینه

به بکار  SWOTراهبرد است و معمولاً این مرحله پس از تحلیل 
کند تا راهبردهای مناسب را شود. این ماتریس به ما کمک میبرده می

تعیین و تعریف نماییم. راهبردهای مختلف در چهار گروه، بسته به 
شوند. این راهبردهای شامل موارد اهبردی موضوع تعریف میفضای ر
 زیر است.

در  ییافزاحالت هم کی تواندیراهبرد م نیا (:SOراهبرد )
قرار داشته  تیموقع نیاست در ا لیما یکند. هر شرکت جادیسازمان ا

ها را به استفاده از فرصت ها،یاز توانمند یریگباشد تا بتواند با بهره
 اند.حداکثر برس

سازمان  یخارج تیراهبرد مربوط به وضع نیا (:STراهبرد )
 یابیارز رونی( آن را در ارتباط با بیهااست و نقاط مثبت )فرصت

بنا  داتیدر مقابل تهد سازمان یراهبرد براساس توانمند نی. اکندیم
موجود و کاهش  یهایتوانمند شیاست و هدف آن افزا شده
 است. داتیتهد

سازمان  یداخل تیراهبرد مربوط به وضع این :(WOراهبرد )
راهبرد،  این دفه.کندیم یابی( آن را ارزیها)ضعف یاست و نقاط منف

 لیها به دلسازمانهاست. گاه فرصت شیکاهش نقاط ضعف و افزا
به  یهاامکان استفاده از فرصت ،یاساس یهااز ضعف یبرخوردار

 نیبه منظور از ب یموزشآ یهادوره یدست آمده را ندارند، لذا طراح
ها توانمند شرکت را در استفاده از فرصت تواندیبردن نقاط ضعف م

 کند.
سازمان  یخارج تیراهبرد مربوط به وضع نیا(: WTراهبرد )

 رونی( آن را در ارتباط با بیرو شیپ داتی)تهد یاست و نقاط منف
 است.تا حد امکان  دهایراهبرد، کاهش تهد نی. هدف اکندیم یابیارز

در این مرحله در هر کدام از نقاط چهارگانه سه راهبرد و در 
راهبرد برای توسعه عملیات مناسب کشاورزی طراحی و  12مجموع 

 ارائه شده است.  4تدوین شد نتایج این بخش در جدول شماره 

 
 تعیین راهبردهاي توسعه عملیات مناسب کشاورزي TOWS. ماتریس 4جدول 

 
 

های توسعه عملیات راهبرد TOWSماتریس 
 مناسب کشاورزی در منطقه مورد مطالعه

 (Tنقاط تهدید ) (Oها )فرصت

O1-  توجه دولت به مقوله امنیت
 غذایی و پایدارسازی جوامع کشاورزی

O2- سازی های ظرفیتوجود طرح
وری در بخش جوامع و افزایش بهره
 کشاورزی

O3-  تاکید دولت بر شکوفاسازی
ولید محصولات سالم و اقتصاد روستایی و ت

 پایدار

O4- های اعتباری خرد وجود سیستم
مانند بانک روستایی به منظور ارایه خدمات 

 GAPsو تسهیلات در زمینه 

O5- های وجود فناوری و تکنولوژ
مناسب تولید و برداشت محصولات 

جهت تسهیل در اجرای عملیات  کشاورزی
GAPs 

O6- سازوکارهای و ابزارها وجود 
و اجرای عملیات و  پیگیری برای یقانون

 GAPsاستانداردهای 

O7- و مالی هایکمک وجود 
 از حمایت زمینه در المللیبین اعتباری
 GAPsها و استانداردهای برنامه

O8- اطلاعات هایوجود نظام 
، کشاورزان دادن پیوند برای پایدار کشاورزی

 محققان مروجان و

T1- ه غذایی علاقه متضاد ذینفعان در زنجیر
 کشاورزی

T2-  ی حمایت از برافقدان بستر مناسب
 GAPsمحصولات تحت پوشش استانداردهای 

T3- های کم توجهی به تحقیقات در زمینه نظام
 های شیمیاییبرداری عاری از نهادهبهره
T4-  ،عدم ارتباط مستمر و پویا بین تجارت

 کشاورزی و مراکز تحقیق و توسعه

T5- تولید هاینهاده ورود عدم و دولتی تحریم 
 استاندارد و کیفیت با مجاز

T6-  کم توجهی و نبود نگاه پایدار در میان
گزاران جهت مصرف بی رویه کودهای سیاست

 شیمیایی در بخش کشاورزی

T7- های توسط ها و محدودیتفقدان مشوق
 های کشاورزیبرداری پایدار از زمیندولت برای بهره

T8- ای و جامع در زمینه نبود تبلیغات رسانه
 GAPsاهمیت اجرای استانداردهای 
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 (STراهبردهای رقابتی ) (SOراهبردهای تهاجمی ) (Sنقاط قوت )

S1-  وجود سرمایه اجتماعی و دانش بومی
 غنی در میان کشاورزان و روستاییان

S2-  وجود کارشناسان و متخصصان
التحصیل در زمینه کشاورزی جهت توسعه فارغ

 GAPsدهای استاندار

S3- ها و وجود تشکلNGOs های فعال در
 زمینه توسعه پایدار در بخش کشاورزی

S4- و زیست محیط هایارزش به توجه 
، هابینش وجود دلیل به مردم بین در سالم زندگی

 هنجارهاها و ارزش

S5-  ظرفیت و پتانسیل بالا در پذیرش
کشاورزان منطقه جهت بکارگیری استانداردهای 

GAPs 
S6- و کشاورزان بین دانش زنجیرهای انتقال 
ترویج کشاورز به  های اطلاعاتیجریان تقویت

 کشاورز

S7- های ذیربط به تاکید بیش از حد سازمان
کاهش وابستگی بخش کشاورزی به کودها و سموم 

 سموم شیمیایی

SO1- و عمومی هایآگاهی ارتقای 
 و سموم از ناشی خسارات از کشاورزان فنی

 فراهم و زیست محیط به هاکشآفت
 به کشاورزان آسان دسترسی زمینه ساختن
های عملیات مناسب کشاورزی در نهاده

 های کشاورزیها و تعاونیقالب تشکل

SO2-  تغییر در دانش و نگرش
های آموزشی و کشاورزان از طریق دوره

 GAPsترویجی و آشناسازی آنان با نظام 
 جهانی

SO3- و  گذاریتدوین سیاست
سازوکارهای حمایتی و  قانونی جهت اجرای 

GAPs  در میان کشاورزان در راستای
 تولید محصولات سالم

 

ST1- ای در زمینه حفظ توسعه تبلیغات رسانه
های محیط زیست و توسعه زندگی سالم در ارزش

 راستای پذیرش بیشتر عملیات مناسب کشاورزی
ST2- ها به ارائه تسهیلات و پرداخت یارانه

کشاورزان کم بضاعت و علاقمند جهت بکارگیری 
 عملیات مناسب کشاورزی

ST3-  توسعه الگوی کشت نوین مبتنی بر مزیت
نسبی مناطق با استفاده از استانداردهای جهانی 

GAPs توسط وزارت جهاد کشاورزی 

 (WTراهبردهای تدافعی ) (WOراهبرد محافظه کارانه ) (Wها )ضعف

W1- ان از سودمندی درک پایین کشاورز
GAPs در نتیجه تجارب ناموفق 

W2-  فقدان متخصصان محلی توانمند به
منظور آموزش و مشاوره به کشاورزان به دلیل جدید 

 GAPsبودن 

W3- های کمی و کیفی برای ضعف آموزش
کشاورزان و عدم شناخت آنان  از استانداردهای 

GAPs 
W4-  عدم آگاهی تولیدکنندگان از نیازهای

 های ملی و بین المللیبازار
W5- های خرد و کوچک مقیاس بودن نظام
 GAPsبرداری جهت اجرای های بهرهبهره

W6- یا گیاهپزشکی هایکلینیک کمبود 
پیش اگاهی در زمینه  و مراقبت هایشبکه

 GAPsاستانداردهای 

W7- مدت و توجه بیش از حد به منافع کوتاه
میان های آینده در عدم توجه به مناقع نسل
 کشاورزان

W8-  عدم تمایل کشاورزان به ادامه فعالیت
وری کم و در بخش کشاورزی به دلیل بهره

 های پی در پیخشکسالی

WO1- هایکلینیک توسعه 
پیش  و مراقبت هایشبکه یا گیاهپزشکی

 GAPsاگاهی در زمینه استانداردهای 

WO2- های آموزشی با توسعه دوره
کشاورزان در کیفیت و متناسب با شرایط 

 GAPs زمینه

WO3- با  مناسب تکنولوژی ارتقای
 چرخه در GAPsتاکید بر استانداردهای 

 اعمال و کشاورزی محصولات تولید
 مکانیزاسیون توسعه برای لازم هایحمایت
 کشاورزی محصولات تولید در

WT1- تجارت بین پویا و مستمر توسعه ارتباط ،
 توسعه و تحقیق مراکز و کشاورزی

WT2- آماری هایداده پایگاه وگسترش ایجاد 
 به اطلاعات انتقال برای لازم هایزیرساخت توسعه و

 کشاورزان جهت توسعه عملیات مناسب کشاورزی
WT3- کشاورزان و  به زیربنایی خدمات ارائه

فراهم آوردن بازار مناسب برای محصولاتی که برپایه 
 تولید شدن GAPsاستانداردهای 

 اي تحقیقهماخذ: یافته
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بندی راهبردهای طراحی شده از اوزان نقاط تشکیل منظور اولویتبه
و شکل  5ها استفاده شد. براساس نتایج ارایه شده در جدول دهنده آن
 با مناسب تکنولوژی ارتقای»توان گفت که دو راهبرد می 4شماره 
 کشاورزی محصولات تولید چرخه در GAPs استانداردهای بر تاکید
 تولید در مکانیزاسیون توسعه برای لازم هایحمایت لاعما و

 یا گیاهپزشکی هایکلینیک توسعه»و « کشاورزی محصولات
به « GAPs استانداردهای زمینه در اگاهی پیش و مراقبت هایشبکه

عنوان مهمترین راهبردهای توسعه عملیات مناسب در بخش 
 کشاورزی شناسایی شدند. 

 دي توسعه عملیات مناسب کشاورزيبندي راهبراولویت -۵جدول 

وزن  کار رفته برای هر راهبردزیرمعیارها به راهبردها
 کلی

بناولویت
 دی

SO1 S1, S2, S5, S6, O1, O3, O8 088/0 11 
SO2 S1, S2, S6, S7, O2, O6, O8 129/0 10 
SO3 S7, S5, S6, S3, O6, O7, O1, O3 341/0 3 

SO  558/0 4 

ST1 S4, S5, S6, T8, T4 075/0 12 
ST2 S7, S4, T7, T6, T2 282/0 4 
ST3 S1, S2, S7, T2, T1, T4, T6 222/0 7 

ST  579/0 3 

WO1 W6, W2, W3, O1, O2, O3, O8 354/0 2 
WO2 W2, W3, W8, O5, O8, O1 136/0 9 
WO3 W4, W6, W2, W3, O1, O2, O3, O5 464/0 1 

WO  954/0 1 

WT1 W2, W3, W4, T4, T1, T3 235/0 6 
WT2 W2, W3, W6, T2, T3 240/0 5 
WT3 W5, W8, W3, T6, T7, T8 159/0 8 

WT  634/0 2 

 

 
 TOWSبندي راهبردهاي تدوین شده براساس ماتریس اولویت -4شکل 

 
 تعیین فضاي استراتژیک موضوع در منطقه مورد مطالعه

ن داد که به بندی نواحی استراتژیک نتایج نشاعلاوه بر این در اولویت
حداقل(،  –یعنی راهبرد دفاعی )حداقل  WTترتیب شامل راهبرد 

یعنی  WO، (حداقل –)حداکثر  ییراهبرد اقتضا یعنی STراهبرد 

حداکثر( در نهایت آخرین راهبرد بر  –راهبرد انطباقی )راهبرد حداقل 
حداکثر( است که در  –یعنی راهبرد تهاجمی )حداکثر  SOمحور 

 (.4طور کامل تشریح شده است )شکل  قسمت نتایج به
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 (. فضاي استراتژیک موضوع در منطقه مورد مطالعه4شکل )

 گیري نتیجهبحث و  -4
 در را ایفزاینده هاینگرانی، شیمیایی هاینهاده از رویهبی کاربردهای
 صششادرات، منششابع از حفاظششت و زیسششت محششیط، کشششاورزی بخششش

 حفششظ بحشش  امششروزه. اسششت آورده وجششودبششه کشششاورزی محصششولات
 محصولات تولید و باشدمی بشر مهم هایچالش از یکی، زیستمحیط

 حفشظ با همگام جهانی استانداردهای رعایت با همراه سالم کشاورزی
 توجشه مشورد پایشدار کشاورزی و پایداری به دستیابی در زیست محیط

 است رهیافتی کشاورزی مناسب عملیات راستا این در. است قرارگرفته
 انسشان رفاه و ایمنی سلامت، کننده مصرف اطمینان حفظ هدف با که
 شده مطرح پایدار های شیوه در تولید و طبیعی اکوسیستم حفظ، دام و

 یشک داششتن کشاورزی مناسب عملیات سوی به حرکت جهت. است
 ضرورت یک منطقه هر جغرافیایی شرایط با منطبق و راهبردی برنامه
 تشدوین کلشی هشدف بشا پشژوهش ایشن راسشتا ایشن در. اسشت اساسی

 انجشام لرستان استان در کشاورزی مناسب عملیات توسعه راهبردهای
 نقاط در که داد نشان موضوع درونی فضای تحلیل و تجزیه نتایج. شد

 هشایسشازمان حشد از بیش تاکید»  شامل قوت نقاط مهمترین داخلی
 سشموم و کودهشا بشه کششاورزی بخشش وابسشتگی کشاهش به ذیربط
 سشالم زندگی و زیست محیط هایارزش به توجه» و «سموم میاییشی
 در و بشود «هنجارهشا و هشاارزش، هابینش وجود دلیل به مردم بین در
 کیفشی و کمشی هایآموزش ضعف» شامل مهمترین ضعف نقاط میان
 و «GAPs اسشتانداردهای از  آنشان ششناخت عدم و کشاورزان برای
 «المللشی بشین و ملی بازارهای زهاینیا از تولیدکنندگان آگاهی عدم»

 و ادنشان:  2021، همکشاران و ششیانگ) مطالعشات با نتیجه این، بودند
 و بورخششانی رزاقششی: 2017، رادنایاکششا و سششنانیک: 2020، همکششاران
، همکششاران و مطلبششانی: 1399، همکششاران و رنجبششر: 1398، همکشاران
 کشه تگفش تشوانمشی بخشش ایشن نتایج تحلیل در. بود همسو( 1399
 بشه مختلشف محصشولات نیشاز سشطح از همواره کشاورزان از بسیاری
 از آنشان از بسشیاری بشه و ندارنشد آگشاهی شیمیایی هاینهاده و کودها

 ایشن کشه ندارنشد اطلاعشی زیسشت محیط بر خود رفتارهای پیامدهای

، بنشابراین. باششد آفشرین خطشر زیسشت محشیط بشرای تواندمی رفتارها
 نسبت مساعد نگرش آنان برای آموزشی هایورهد برگزاری با توانمی
 در، این بر علاوه. نماید ایجاد کشاورزی مناسب عملیات بکارگیری به

 افشزایش و جوامشع سشازیظرفیت هایطرح وجود» فرصت نقاط میان
 سشازیظرفیشت هشایطشرح وجشود» و «کشاورزی بخش در وریبهره
 نقشاط میشان در و «کششاورزی بخشش در وریبهشره افزایش و جوامع

 تحشت محصشولات از حمایشت بشرای مناسب بستر فقدان» تهدیدآمیز
 زمینه در تحقیقات به توجهی کم» و «GAPs استانداردهای پوشش
 در نقاط مهمترین «شیمیایی هاینهاده از عاری برداریبهره هاینظام
 رزاقشی) هشایپشژوهش هشاییافتشه. بودند مطالعه مورد موضوع زمینه

 و ششیانگ: 1394، همکشاران و سشواری: 1398، رانهمکشا و بورخانی
 بخششش ایششن نتششایج از( 2020، همکششاران و ادنششان:  2021، همکششاران
 در کشه گفشت تشوانمشی بخشش ایشن نتایج تحلیل در. کندمی حمایت
 ششدن برداششته دلیشل بشه ایشران مناطق از بسیاری در اخیر هایسال
 تمایل همواره رزانکشاو دولت طرف از شیمیایی هاینهاده هاییارانه
 در، بنشابراین نداششتند شیمیایی کودهای از رویهبی استفاده به چندانی
 بشین را زیسشت محشیط بشا سشازگار هاینهاده بتواند دولت که صورتی
 قطعاً، کشاورزان بالای پذیرش سطح توجه با و نماید ترویج کشاورزان

 بخشش رد ششیمیایی هشاینهاده حذف زمینه در اساسی گامی تواندمی
 اسشتراتژیک نشواحی بنشدیاولویشت در این بر علاوه .بردارد کشاورزی
 دفشاعی راهبشرد یعنشی WT راهبشرد اول راهبشرد که داد نشان نتایج
 نیز «بقاء راهبرد» توانمی که راهبرد این این هدف( حداقل – حداقل)

 سشازیخنثشی و کاسشتن منظشور به موجود هایضعف از کاستن، نامید
 حداکثر) اقتضایی راهبرد یعنی ST راهبرد دوم راهبرد .است تهدیدات

 سیسشتم هشایقشوت از گیشریبهره پایه بر راهبرد این است( حداقل –
 رساندن حداکثر به آن هدف و گرددمی تدوین تهدیدات با مقابله برای
 بایشد راهبرد این در اما. است تهدیدات رساندن حداقل به و قوت نقاط
 نتایج تواندمی قدرت از نسنجیده و نابجا تفادهاس زیرا کرد عمل محتاط
 باششدمشی WO بخشش ایشن در سوم راهبرد. آورد باد به را نامطلوبی
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 تشلاش در راهبرد این( حداکثر – حداقل راهبرد) انطباقی راهبرد یعنی
 هشایفرصشت از را استفاده حداکثر بتواند هاضعف از کاستن با تا است
 محشیط در اسشت ممکشن سازمان یک در مثال عنوان به. ببرد موجود
 هشایضعف واسطه به ولی شود هاییفرصت وجود متوجه خود خارجی
 بشر راهبشرد آخشرین نهایت در. نباشد هاآن از برداریبهره به قادر خود
 بشدین. اسشت( حشداکثر – حشداکثر) تهاجمی راهبرد یعنی SO محور
 توأمشان دباششن قشادر کشه هستند وضعیتی دنبال به سیستم تمام معنی
 دفاعی راهبرد خلاف بر. برسانند حداکثر به را خود هایفرصت و قوت
 کنششگر حشلراه یشک تهشاجمی راهبرد است واکنشی حلراه یک که
 در خویش قوت نقاط از استفاده با سازمان وضعیتی چنین در. باشدمی
 اتخشاذ شرایطی چنین در. است موجود هایفرصت از گیریبهره جهت
 این بر علاوه .آورد فراهم را فرصت از استفاده تواندمی اقیانطب راهبرد
 W) آمیز مخاطره که داد نشان مطالعه موضوع در پژوهش این نتایج

+ T) مفید فضای بر (O + S) اسشت این دهنده نشان و دارد غلبه 
 مفید عوامل بر کشاورزی مناسب عملیات توسعه در مخرب عوامل که
 موضشوع ایشن بشرای گشذارانسیاست که صورتی در و است کرده غلبه
 کششور نهایشت در و منطقه غذایی سلامت و امنیت نکنند اندیشیچاره
 مشاتریس براساس پژوهش این در نهایت در. افتاد خواهد مخاطره به

TOWS مناسششب عملیششات توسشعه راهبششرد 12 طراحشی بششه اقشدام 

 دیدیج هایبینش تواندمی پژوهش این نتایج، بنابراین. شد کشاورزی
 بشا تحقیقشی تشاکنون زیرا کند فراهم حوزه این گذارانسیاست برای را
 نتشایج براسشاس نهایت در. است نشده انجام منطقه این در عنوان این

 ارایشه زیشر صشورت به پیشنهادهایی عنوان به اول راهبرد پنج تحقیق
 .گرددمی

 GAPs استانداردهای بر تاکید با مناسب تکنولوژی ارتقای -

 هایحمایت اعمال و کشاورزی محصولات تولید خهچر در
  کشاورزی محصولات تولید در مکانیزاسیون توسعه برای لازم

 پیش و مراقبت هایشبکه یا گیاهپزشکی هایکلینیک توسعه -
 GAPs استانداردهای زمینه در اگاهی

 جهت قانونی و حمایتی سازوکارهای و گذاریسیاست تدوین -
 تولید راستای در کشاورزان میان در GAPs اجرای

 سالم محصولات

 و بضاعت کم کشاورزان به هایارانه پرداخت و تسهیلات ارائه -
 کشاورزی مناسب عملیات بکارگیری جهت علاقمند

 مراکز و کشاورزی، تجارت بین پویا و مستمر ارتباط توسعه -
 توسعه و تحقیق
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Abstract  

Introduction 

Good agricultural practice (GAP) is a certification system for agriculture, specifying procedures (and 

attendant documentation) that must be implemented to create food for consumers or further 

processing that is safe and wholesome, using sustainable methods. While there are numerous 

competing definitions of what methods constitute good agricultural practice, there are several broadly 

accepted schemes that producers can adhere too. The Food and Agricultural Organization of the 

United Nations (FAO) uses good agricultural practice as a collection of principles applying to on-farm 

production and post-production processes, resulting in safe and healthy food and non-food agricultural 

products, while taking into account economical, social and environmental sustainability. Introduction 

of GAP is particularly desirable when there is chronic overuse and misuse of agricultural pesticides. 

Governments seek to reduce the use of pesticides by promoting alternative methods of pest 

management, while at the same time ensuring a steady production of safe and wholesome food. 

 

Methodology 

This research was carried out with the general aim of developing Good agricultural practice strategies 

in Lorestan province. In this research, using analytical studies and literature, the four points of SWOT 

i.e. strength, weakness, opportunity and threat were identified and prioritized using AHP technique. 

The statistical population of the research included experts and specialists knowledgeable about the 

subject in relevant organizations, including agricultural jihad, agricultural research center, 

environment, university and subject experts in Lorestan province. The sampling method of the study 

was in accordance with the principles of strategic research through targeted sampling, and finally 26 

people were selected for the study. Data analysis was done in the form of SWOT-AHP technique 

using Expert Choice software. 

 

Results and Discussion 

The findings of the research showed that in the evaluation of the criteria, the points of threat, 

weakness, strength and opportunity were assigned the first to fourth priorities, and the weights 

obtained from the results of these points indicate the dominance of the risky environment over the 

useful. In addition, in the prioritization of strategic areas, the results showed that WT strategy means 

defensive strategy (minimum-minimum), ST strategy means contingent strategy (maximum-

minimum), WO means adaptive strategy (minimum-maximum strategy) and finally The last strategy 

based on the SO axis is the aggressive strategy (maximum - maximum).  

 

Conclusion 

In general, the results of this research can provide new insights for policy makers in the field of 

agriculture and environment because a strategic plan has been developed in the field of developing 

appropriate agricultural operations. 
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